Sygn. akt VIII Gz 83/16
POSTANOWIENIE
Dnia 29 sierpnia 2016 .
Sad Okregowy w Szczecinie Wydzial VIII Gospodarczy
w skladzie nastepujacym:
Przewodniczacy: SSO Piotr Salamaj (spr.)
Sedziowie: SO Robert Bury
SO Agnieszka Kadziotka
po rozpoznaniu w dniu 29 sierpnia 2016 r. w Szczecinie
na posiedzeniu niejawnym

w postepowaniu upadloSciowym (...) spolki z ograniczona odpowiedzialno$cia w upadlosci likwidacyjnej z siedziba
wS.

z wniosku Syndyka masy upadloéci (...) Sp6iki z ograniczona odpowiedzialnoécig w upadlo$ci likwidacyjnej z siedziba
wS.

o ustalenie wynagrodzenia wstepnego

na skutek zazalenia upadlego na postanowienie Sadu Rejonowego Szczecin - Centrum w Szczecinie z dnia 22 grudnia
2015 r., sygn. akt XII GUp 10/15

postanawia:
oddalié¢ zazalenie.

SSO R. Bury SSO P. Salamaj SSO A. Kadziolka

UZASADNIENIE

Postanowieniem z dnia 17 marca 2015 r. Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie oglosilt (...) spolki z
ograniczona odpowiedzialnoécig w S.. Syndykiem wyznaczono P. D..

Syndyk masy upadlosci wniost o ustalenie wstepnej wysokosci wynagrodzenia w kwocie 500.000 zl powolujac sie na
naklad pracy zwigzany ze skomplikowanym stanem faktycznym i prawnym masy upadto$ci. W dniu 21 pazdziernika
2015 r. syndyk zlozyt spis inwentarza.

Sedzia komisarz pozytywnie zaopiniowal wniosek syndyka w caloSci, tj. w kwocie 500.000 zl wskazujac, ze
postepowania potrwa kilka lat, bedzie skomplikowane, wymagajace duzego zaangazowania oraz wszczecia albo
uczestnictwa w wielu postepowaniach sadowych. Reprezentant upadlego nie zakwestionowal wniosku.

Postanowieniem z dnia 22 grudnia 2015 r. Sad Rejonowy Szczecin - Centrum w Szczecinie okreslil wstepna wysoko$¢
wynagrodzenia syndyka masy upadlosci (...) spolki z 0.0. w upadloéci likwidacyjnej w S. - P. D. na kwote 250.000 z}
wraz z naleznym podatkiem VAT (pkt 1. sentencji) oraz oddalil wniosek w pozostalym zakresie (pkt 2.).



W uzasadnieniu wskazano, ze w sklad masy upadloséci (...) spolki z 0.0. w S. wchodza wierzytelnoSci o wartoSci
szacunkowej ponad 20.000.000 zl (wobec siedmiu podmiotéw, w tym roszczenie o wydanie nieruchomosci
polozonych w S. przy Al (...)), 354 sztuk akcji na okaziciela (...) SA o warto$ci okreSlonej w umowie sprzedazy
na kwote 1.272.959,07 zl oraz $rodki pieniezne w kwocie 10.360,86 zi. W ocenie Sadu Rejonowego kwota ponad
600.000 7zl stanowiaca 3% przewidywanych funduszéw masy upadlosci jest wystarczajaca dla ustalenia wstepnego
wynagrodzenia syndyka.

Zdaniem Sadu Rejonowego czynnoSci likwidacyjne beda skupialy sie w znacznej mierze na dochodzeniu wierzytelnosci
upadlego, co bedzie wymagalo wszczecia przez syndyka i konieczno$ci uczestnictwa w wielu skomplikowanych
postepowaniach. Syndyk bedzie zmuszony uczestniczy¢ w postepowaniach toczacych sie przeciwko upadlemu, ktére
dotycza istnienia i wazno$ci uchwal organéw spoélki. Znacznego zaangazowania wymagalo bedzie zweryfikowanie
ksigg rachunkowych upadlego oraz wszczecie postepowania dotyczacego umorzenia utraconych 354 akcji seria A
(...) SA. Majac na uwadze powyzsze Sad Rejonowy ocenil czas trwania postepowania na kilka lat, a przewidywany
naklad pracy syndyka jako znaczny, co uzasadnia ustalenie wstepnego wynagrodzenia syndyka na poziomie 250.000
zl. Wynagrodzenie w kwocie przekraczajaca ta warto$¢ Sad Rejonowy uznal za zbyt wygérowane z uwagi na fakt, ze
syndyk bedzie zmuszony korzysta¢ z pomocy oséb trzecich, tj. ksiegowej oraz zawodowych pelnomocnikéw, ktorzy
reprezentuja lub beda reprezentowaé syndyka przed sadem, czy tez syndyk bedzie zmuszony opiera¢ sie na opiniach
prawnych. Powyzsze wplynie wiec na obnizenie jego nakladu pracy.

Upadly zaskarzyl powyzsze postanowienie w punkcie 1 wnoszac o oddalenie wniosku syndyka masy upadlosci o
ustalenie wstepnej wysoko$ci wynagrodzenia oraz zasadzenie kosztéw postepowania, w tym kosztow zastepstwa
procesowego, ewentualnie o uchylenie postanowienia w zaskarzonej czeSci i skierowanie sprawy do ponownego
rozpoznania Sagdowi pierwszej instancji. Zaskarzonemu postanowieniu upadly zarzucit:

1. naruszenie przepiséw prawa materialnego, a w szczegblnosci art. 165 ust. 1 ustawy Prawo upadloéciowe i naprawcze
(dalej p.u.in.) wzw. z art. 162 ust. 21 2a p.u.in. poprzez bledna jego wykladnie i niewla$ciwe zastosowanie polegajace na
przyjeciu, ze czynnoSci likwidacyjne w niniejszym postepowaniu oraz naklad pracy syndyka uzasadnia wynagrodzenie
na poziomie 250.000 zl;

2. naruszenie przepiséw prawa procesowego, a w szczegblnosci art. 233 § 1 k.p.c. poprzez przekroczenie granic
swobodnej oceny sedziowskiej i dokonanie dowolnej oceny, w zakresie w jakim Sad I instancji uznal, ze syndyk
bedzie zmuszony do wszczecia i uczestnictwa w wielu postepowaniach sadowych, do dochodzenia niezaspokojonych
wierzytelno$ci upadlego - co generuje ocene, iz naklad pracy syndyka nalezy traktowac jako znaczny.

W uzasadnieniu skarzacy wskazal, ze dotychczas wszystkie postepowania sadowe, jakie inicjowal P. D. jako syndyk
badz zarzadca upadtej spolki, czynil to korzystajac z ustug zawodowego pelnomocnika r.pr. N. L., ktéra sporzadzala
pisma inicjujace dane postepowanie, jak i pisma skladane w jego toku, co oznacza, ze stopien skomplikowania
czynnoéci likwidacyjnych pod wzgledem prawnym winien mie¢ wplyw na wysoko$§¢ wynagrodzenia pelnomocnika, a
nie syndyka. Syndyk nie bedzie zmuszony uczestniczy¢ w postepowaniach sadowych, a z wiedzy upadlej wynika, ze
nie zostal zlozony wniosek o jego przestuchanie w charakterze strony. Syndyk nie ma bowiem wiedzy o zdarzeniach,
ktore legly u podstaw faktycznych tych postepowan.

Skarzacy wskazal, ze wobec calkowitej biernosci syndyka ulegly przedawnieniu wierzytelnoSci upadtego wobec A. R. i
(...) w kwocie kilkudziesieciu tysiecy ztotych, co budzi zastrzezenia w kontekscie wysokosci zadanego wynagrodzenia.
Zdaniem skarzacego naklad pracy syndyka w zakresie weryfikacji ksiag rachunkowych bedzie ograniczal sie wylacznie
do przekazania odpowiednich dokumentéw do wybranego biura rachunkowego.

W odpowiedzi na zazalenie syndyk masy upadlosci P. D. wniost o jego oddalenie, szeroko ustosunkowujgc sie do
zarzutow pelnomocnika upadlego.

Sad Okregowy zwazyl, co nastepuje:



Zazalenie nie zastugiwalo na uwzglednienie.

Przed przystapieniem do odniesienia sie do zarzutow skarzacego nalezy wyjasnié, ze w niniejszej sprawie znajduja
zastosowanie przepisy ustawy w brzmieniu dotychczasowym, tj. z chwili wszczecia postepowania upadlo$ciowego, bez
uwzglednienia zmian wprowadzonych w dniu 1 stycznia 2016 r. ustawg Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U.2015.978 ze
zm.), a to z uwagi na tre$¢ art. 449 tej ustawy, zgodnie z ktérym w sprawach, w ktorych przed dniem wejscia w zycie
ustawy wplynal wniosek o ogloszenie upadloéci, stosuje sie przepisy dotychczasowe.

W ocenie Sadu Okregowego Sad pierwszej instancji w sposob prawidlowy zastosowatl norme art. 162 ust. 2 ustawy z
dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadloSciowe i naprawcze (Dz.U.2012.1112 j.t. ze zm., dalej p.u.n.). Zarzuty zawarte w
zazaleniu w zadnym razie nie podwazaja trafnoSci zaskarzonego rozstrzygniecia.

Podstawe do okreslenia wstepnej wysokos$ci wynagrodzenia syndyka, o ktérej mowa w art. 165 p.u.n. stanowi przepis
art. 162 wskazanej ustawy, ktory jako zasade — w ust. 2 — przyjmuje ustalenie wynagrodzenia maksymalnie na
poziomie 3% funduszy masy upadlo$ci oraz sum uzyskanych z likwidacji rzeczy i praw obcigzonych rzeczowo. W ust.
2 ustawodawca wprowadza wyjatek od reguly ustalania wynagrodzenia syndyka na tym poziomie i przewiduje, ze
jezeli ustalona w ten sposob wysoko$¢ wynagrodzenia syndyka, jest oczywiscie niewspdimierna do wykonanej pracy,
sad ustala wynagrodzenie w przeliczeniu na miesigce w wysoko$ci nieprzekraczajacej przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogloszonego przez Prezesa GUS.

Kryterium ustalenia wynagrodzenia syndyka w ramach przewidzianej w art. 162 ust. 1 i 2 p.u.n. granicy stanowi
stopienn skomplikowania sprawy, charakter podejmowanych czynnosci, przewidywany okres trwania postepowania
upadlo$ciowego. Istotnym czynnikiem wplywajacym na wysoko$¢ wynagrodzenia jest takze struktura masy upadlosci,
tj. wielko$¢ i sktadniki majatku. Okreslenie wstepnego wynagrodzenia syndyka wymaga nie tylko stwierdzenia, jakie
czynnoéci syndyk podjal dotychczas, ale takze jakie podejmie w toku dalszego postepowania. Tylko takie kompleksowe
zestawienie zadan syndyka pozwala na ocene koniecznego nakladu pracy stwarzajacego podstawe do przyznania
wstepnego wynagrodzenia.

Zadania syndyka w postepowaniu upadtoéciowym w sposob ogdlny okresla art. 173 p.u.n., zgodnie z ktérym syndyk
niezwlocznie obejmuje majatek upadlego, zarzadza nim, zabezpiecza go przed zniszczeniem, uszkodzeniem lub
zabraniem przez osoby postronne oraz przystepuje do jego likwidacji. Podstawowym zadaniem syndyka jest wiec
zarzadzanie majatkiem masy upadloéci i likwidacja tego majatku, co pozwala okresli¢ syndyka jako zarzadce majatku
upadlego. CzynnoSci dotyczacych masy upadlosci syndyk dokonuje na rachunek upadlego, ale w imieniu wlasnym
(art. 160 ust. 1 p.u.n.), a syndyk odpowiada za szkode wyrzadzona na skutek nienalezytego wykonywania obowiazkow.
Dzialanie syndyka w sprawach dotyczacych masy upadlosci odbywa sie na rachunek upadlego. Oznacza to, ze
wszystkie czynnoéci, ktore dokonuje, wywieraja wplyw bezpoérednio na majatek upadlego. Jednocze$nie nie jest
reprezentantem upadlego ani masy upadtoéci, gdyz dokonuje tych czynnosci we wlasnym imieniu. Ma to znaczenie
przy ocenie odpowiedzialnosci syndyka za wyrzadzone szkody. Zadania syndyka w postepowaniu upadlo$ciowym
nie ograniczaja sie jednak wylacznie do zarzadu i likwidacji masy upadloSci, ale sg szersze. W szczegblnoSci nalezy
zauwazyc, ze zmierzajac do zrealizowania podstawowego celu postepowania upadlo$ciowego, jakim jest zaspokojenie
wierzycieli, syndyk sporzadza liste wierzytelnoSci (art. 244 p.u.in.), a nastepnie sporzadza i sklada sedziemu -
komisarzowi plan podzialu funduszéw masy upadlosci (art. 347 ust. 1 p.u.n.). CzynnoSci te wykraczaja poza zakres
czynnoéci zarzadu majatkiem. Syndyk dokonuje rowniez czynnos$ci procesowych dotyczacych funkcjonowania rady
wierzycieli oraz zgromadzenia wierzycieli, zawiadamia o ogloszeniu upadlo$ci wierzycieli i instytucje, a po ukoniczeniu
postepowania upadlo$ciowego sktada wniosek o wykreslenie upadlego z Krajowego Rejestru Sadowego.

Kazda podjeta przez syndyka decyzja musi by¢ poprzedzona dokladna analiza wplywu czynno$ci na stan masy
upadlosci, zasadno$ci danej czynnoéci i szansy jej powodzenia. Fakt, ze syndyk korzysta z pomocy profesjonalistow nie
zwalnia go z odpowiedzialnosci, gdyz decyzje o zainicjowaniu postepowania, czy o kontynuowaniu postepowania musi
podja¢ sam. Oczywistym jest, ze wymaga to zapoznania sie z ich przebiegiem, z materialem dowodowym posiadanym



przez upadlego. W $wietle powyzszego nie sposob podzieli¢ wiec zarzutow skarzacego, ze skoro syndyk korzystac
bedzie z pomocy profesjonalistow, to naklad jego pracy bedzie niewielki. Nie mozna bowiem zapominaé, ze to syndyk,
a nie zawodowy pelnomocnik podejmuje decyzje co do podjecia, przebiegu, czy zakonczenia danego postepowania
(np. poprzez zawarcie ugody, podjeciu decyzji o zaskarzeniu orzeczenia zapadlego w pierwszej instancji, zrzeczeniu
sie roszczenia etc.).

Jezeli chodzi o ocene dotychczas podejmowanych przez Syndyka czynno$ci, to nalezy dokonywaé ich wedlug stanu
na dzien orzekania przez Sad odwolawczy. Zgodnie bowiem z art. 316 § 1 k.p.c. w zw. z art. 391 § 1 k.p.c. w zw. z art.
397 § 2 k.p.c. i wzw. z art. 35 p.u.n. Sad drugiej instancji wydajac postanowienie winien bra¢ pod uwage stan rzeczy
z daty orzekania.

Analiza akt postepowania wskazuje, ze czynno$ci Syndyka podejmowane byly sprawnie, bez zbednych op6znien, nie
byly nieracjonalne z punktu widzenia celu postepowania wskazanego w art. 2 ust. 1 p.u.n. Bezposrednio po ogloszeniu
upadloéci syndyk podjal szereg czynno$ci zmierzajacych do objecia ich zarzadem. Dokonal spisu inwentarza oraz
sporzadzil plan likwidacyjny, zapoznal sie z aktami postepowania i nadzoruje toczace sie postepowania z powddztwa
i przeciwko upadlemu, prowadzil korespondencje z wierzycielami, dluznikami i kontrahentami upadtej, analizowal
dokumenty przedsiebiorstwa, podjal czynnos$ci zwiazane z ich odzyskaniem, dokonal wymaganych prawem ogloszen,
itd. Réwnoczesnie syndyk masy upadlosci wywigzuje sie z obowigzkéw sprawozdawczych.

Sad Okregowy podziela stanowisko wyrazone w zaskarzonym postanowieniu, ze przewidywany naklad pracy syndyka
bedzie duzy. Powyzsze wynika z materialu dowodowego zgromadzonego w aktach niniejszego postepowania,
z uzasadnienia wniosku o ogloszenie upadloéci, ze spisu inwentarza oraz z treSci sprawozdan syndyka co do
podejmowanych przez niego czynno$ci. Z dokumentéw tych wynika, ze potencjalna wielko$¢é masy upadloéci jest
znaczna, albowiem przekracza kwote 20 mln zl. To jaka kwote uzyska (czy odzyska) syndyk w celu zaspokojenia
wierzycieli upadlego zaleze¢ bedzie m.in. od podejmowanych przez niego decyzji, od przebiegu skomplikowanych
postepowan sadowych. Z ustalen faktycznych dokonanych na etapie rozpoznawania wniosku o ogloszenie upadtosci
obejmujacej likwidacje majatku upadlego wynika, ze stopieni skomplikowania sprawy jest bardzo wysoki, roszczenia
upadlego oraz jego przeciwnikow procesowych wynikaja z szeregu czynno$ci podejmowanych przez upadlego,
jego kontrahentéow, wspolnikow, spolke (...). Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze strony tych postepowan
pozostaja w sporze i sg przekonane co do zajmowanych przez nie stanowisk. Postepowania te charakteryzuja
sie wiec dlugim czasem postepowania, ktory bedzie mial wplyw na czas trwania postepowania upadloéciowego.
Nawet jezeli bezpos$rednie czynno$ci w postepowaniach podejmowaé bedzie umocowany przez syndyka zawodowy
pelnomocnik, to i tak nie zwolni to syndyka z obowiazku zapoznawania sie z przebiegiem postepowania, analizami
prawnymi, konsultacjami z zawodowym pelnomocnikiem. Sam bowiem fakt zlecenia czynnosci profesjonali$cie nie
uwolni syndyka od odpowiedzialno$ci okreSlonej w przepisach ustawy Prawo upadlo$ciowe i naprawcze, albowiem
decyzje o zainicjowaniu postepowania podejmuje syndyk, a nie zatrudniony przez niego pelnomocnik. Nie jest
wykluczone, ze w wyniku analizy dokumentow spolki, ktora bedzie zmuszony przeprowadzié syndyk, konieczna bedzie
weryfikacja dotychczas zajmowanego przez spolke stanowiska. Na duzy naklad pracy syndyka wskazuje rowniez tresc¢
sporzadzanych przez niego sprawozdan. Wynika z nich m.in. mnogos$¢ czynnoSci i decyzji, ktére musi podejmowac w
zwigzku z toczacymi sie postepowaniami.

Nadto skarzacy zdaje sie zapominac, ze w czasie trwania postepowania syndyk bedzie zmuszony zarzadza¢ majatkiem
upadlego, zabezpieczy¢ ten majatek przed zniszczeniem lub kradzieza, kontaktowaé sie z wierzycielami, sporzadzaé
sprawozdania z czynno$ci oraz sprawozdania rachunkowe, zarchiwizowa¢ akta.

Zgodzi¢ nalezy sie ze skarzacym, ze czynnoS$ci zwigzane z analiza ksigg rachunkowych upadlego dokonywa¢é bedzie
profesjonalista - ksiegowa lub biuro rachunkowe. Nie zmienia to jednak faktu, ze syndyk bedzie musial ustali¢ gdzie
znajduja sie dokumenty upadlej, odzyskaé je, uporzadkowaé, aktualizowaé oraz wykonywaé wszystkie czynnodci,
ktore wynikaja z przepisow ustawy o rachunkowoséci, albowiem syndyk jest kierownikiem jednostki zgodnie z art. 3
ust. 1 pkt 6 ww. ustawy. Na konieczno$¢ odzyskania przynajmniej czeéci dokumentéw wskazuje chociazby fakt, ze
w dniu 21.07.2011 r. 6wczesny prezes zarzadu A. L. zabral bez protokotu, dokumenty dluznika w formie papierowej



i elektronicznej. Syndyk bedzie zmuszony na biezaco reagowac na uwagi zglaszane przez ksiegowa (zwlaszcza, ze
w ksiegach rachunkowych upadlego istnieje szereg nieScistoSci oraz niejasnoSci pomiedzy danymi ksiegowymi i
sprawozdaniami finansowymi za 2010 r.), poszukiwa¢ ewentualnie brakujgcych dokumentow, stara¢ sie wyjasnic¢
ewentualne nie$cisloSci, czy watpliwosci wynikte z tej analizy.

Poza wyzej wymienionymi czynno$ciami, na ktoérych skupil sie skarzacy, do czynnosSci syndyka nalezalo bedzie
réwniez zbycie skladnikéw majatku upadlej, w tym skladnikéw uzyskanych w wyniku postepowan. Jezeli beda to
nieruchomos$ci polozone przy al. (...) i przy ul (...), to niewykluczone, ze syndyk bedzie zmuszony podjaé¢ czynnosci
zwiazane z ich zarzadem. Syndyk zmuszony bedzie sporzadzi¢ rowniez liste wierzytelnosci, plan podzialu. Nie jest
wykluczone, ze wierzyciele beda sklada¢ Srodki zaskarzenia do listy wierzytelnoéci, zarzutéw do planéw podziatu,
co bedzie generowalo konieczno$¢ ustosunkowania sie do nich przez syndyka oraz udzialu w posiedzeniach w
przedmiocie rozpoznania tych spraw.

Na obecnym etapie postepowania nie sposdb oceni¢ dzialania czy zaniechania syndyka w stosunku do ewentualnych
roszczen upadlego przystugujacych mu wobec A. R. i (...). Po pierwsze, skarzacy nie przedlozyt zadnych dokumentéw,
na podstawie ktérych mozna by ustalié, ze roszczenia te ulegly przedawnieniu wskutek dzialania syndyka. Jezeli
skarzacy twierdzi, ze powstalo roszczenie w stosunku do syndyka o naprawienie szkody, to nic nie stoi na przeszkodzie
aby zainicjowal takie postepowanie. I je$li udowodni swoje twierdzenia, to nie jest wykluczone, ze bedzie to mialo
wplyw na ustalenie wysoko$ci ostatecznego wynagrodzenia syndyka.

Podkresli¢ takze nalezy, ze wstepna wysoko$¢ wynagrodzenia nie przesadza o ostatecznej wysokoéci wynagrodzenia.
Okres$lenie wstepnego wynagrodzenia syndyka sluzy jedynie limitowaniu zaliczek wyplacanych syndykowi w toku
postepowania, a zatem ma charakter pomocniczy. Dopiero przy ustalaniu ostatecznego wynagrodzenia sad oceni
rzeczywisty naklad pracy syndyka, majac na uwadze caloksztalt okoliczno$ci sprawy, w tym zaangazowanie syndyka,
terminowo$¢ czynnoSci czy tez stopien skomplikowania sprawy i ewentualne trudno$ci.

Na marginesie jedynie nalezy wskazaé¢, ze oczywistym jest, ze koszty postepowania upadlo$ciowego, w tym
wynagrodzenie syndyka, zmniejszaja zdolno$¢ masy upadloéci do zaspokojenia wierzycieli. Jednak koszty te sa
konieczne dla przeprowadzenia tego postepowania, co wynika z art. 13 ust. 1 p.u.n., ktéry umozliwia oddalenie wniosku
o ogloszenie upadloéci jezeli majatek niewyplacalnego dtuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania.
Sad odwolawczy stoi na stanowisku, ze wynagrodzenie syndyka powinno odpowiadaé¢ nakladowi jego pracy. Wynika
to z istoty postepowania upadloSciowego, gdyz od dzialan osoby peliacej funkcje syndyka zalezy skuteczno$c i
sprawno$¢ tego postepowania. Nie sposdb wiec zgodzic sie ze stwierdzeniem, ze przyznanie wynagrodzenia wstepnego
w kwocie 250.000 zl, jezeli jest to uzasadnione przewidywanym nakladem pracy syndyka oraz czasem trwania
postepowania, pozostaje w sprzeczno$ci z celem postepowania.

W tym stanie rzeczy - na podstawie art. 385 k.p.c. w zw. z art. 35 p.u.n. - Sad Okregowy oddalil zazalenie jako
niezasadne.

SSO R. Bury SSO P. Salamaj SSO A. Kadziotka



