Sygn. akt XII K 135/17

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 4 czerwca 2019 roku
Sad Okregowy w Warszawie XII Wydzial Karny w skladzie:
Przewodniczqcy: SSO Marek Celej

Protokolant: stazysta Patrycja Michalowska, sekr. sad. Paulina Luczynska, sekr. sad Mirostaw Grzeda, stazysta
Mateusz Marek, sekr. sad. Marlena Migda

przy udziale Prokuratora: Piotra Maczki, Elzbiety Karwowskiej, Katarzyny Szeskiej, Kamila Kruszewskiego
przy udziale oskarzyciela positkowego (...) S.A. w upadloéci ukladowej

po rozpoznaniu w dniach: 23 sierpnia 2017r.; 30 sierpnia 2017r.; 13 listopada 2017r.; 29 listopada 2017r.; 4 grudnia
2017r.; 30 stycznia 2018r.; 27 lutego 2018r.;
17 maja 2018r.; 16 lipca 2018r.; 12 wrzeénia 2018r.; 21 maja 2019r.;.

sprawy:
A. R. (1), synaT.1iE. zdomu L., urodzonego w dniu (...) w L.,
oskarzonego o to, ze:

I. w okresie od 03 lutego 2012 r. do 26 lipca 2012 r. w W., dzialajgc z gory powzietym zamiarem w kroétkich odstepach
czasu, jako wspolnik spotki cywilnej (...)s.c. z innymi nieustalonymi osobami przywlaszczyt pieniadze w kwocie (...) zt
powierzone mu jako agentowi Oddziatu (...) S.A. nr (...) zsiedzibg w W. przy ul. (...) na mocy umowy z dnia 19.09.2008
r. anektowanej w dniu 11 maja 2010 r. obowigzanym do natychmiastowego odprowadzenia Srodkéw finansowych ze
sprzedazy towar6w handlowych bezposrednio na konto (...) zgodnie z instrukcja kasowa (...), czym dzialal na szkode
spokki (...) S.A. z siedziba w G.,

g.oczynzart. 284 § 2 k.k zw. art. 294 § 1 k.k w zw. z art. 12 k.k

II. w okresie od 31 grudnia 2011 r. do 14 sierpnia 2012 r. w W., dzialajac z géry powzietym zamiarem w kroétkich
odstepach czasu, jako wspdlnik spolki cywilnej (...) s.c. z innymi nieustalonymi osobami przywlaszczyl pieniadze w
kwocie (...) zI powierzone mu jako agentowi Oddziatu (...) S.A. nr (...) z siedziba w M. przy ul. (...) na mocy umowy z
dnia 19.09.2008 r. anektowanej w dniu 11 maja 2010 r. obowigzanym do natychmiastowego odprowadzenia §rodkow
finansowych ze sprzedazy towaréw handlowych bezposrednio na konto (...) zgodnie z instrukcjg kasowa (...), czym
dzialal na szkode spéiki (...) S.A. z siedziba w G.,

tj. o czyn z art. 284 § 2 k.k zw. art. 294 § 1 k.k w zw. z art. 12 k.k

III. w okresie od 31lipca 2012 r. do 23 sierpnia 2012 r. w W., dzialajg z gbry powzietym zamiarem w krotkich odstepach
czasu, jako wspolnik spélki cywilnej (...) s.c. z innymi nieustalonymi osobami przywlaszczyl pieniadze w kwocie (...) z}
powierzone mu jako agentowi Oddzialu (...) S.A. nr (...) z siedziba w W. przy ul. (...) na mocy umowy z dnia 19.09.2008
r. anektowanej w dniu 11 maja 2010 r. obowigzanym do natychmiastowego odprowadzenia Srodkéw finansowych ze
sprzedazy towar6éw handlowych bezposérednio na konto (...) zgodnie z instrukcja kasowa (...), czym dzialal na szkode
spoiki (...) S.A. z siedziba w G.,



.o czyn z art. 284 § 2 k.k zw. art. 294 § 1 k.k w zw. z art. 12 k.k
orzeka:

I. Oskarzonego A. R. (1) uniewinnia od popehienia zarzucanych mu czynéw w pkt I, IT i III aktu oskarzenia,
kosztami postepowania obcigza Skarb Panstwa;
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UZASADNIENIE

Na podstawie ujawnionego materialu dowodowego sad ustalil nastepujacy stan faktyczny.

A.R. (1) w spolce (...) S.A. rozpoczal prace w 2001/2002r. Zatrudniony zostal na stanowisku kierowcy, nastepnie
otrzymal propozycje pracy jako przedstawiciel handlowy. W dniu 19 wrze$nia 2008r. A. R. (1) zawarl ze spo6tka (...) S.A.
z siedzibg w G. umowe o wspolprace, zostal kierownikiem oddzialu spoiki (...) S.A. w J., ktéry sam zalozyl. W ramach
nawigzanej wspolpracy prowadzac dzialalno$¢ gospodarcza mial zarzadzaé trzema innymi placowkami handlowymi,
ktore prowadzity sprzedaz czeSci i akcesoridw samochodowych dostarczanych przez spotke (...) S.A.. Placowki miescilty
sie w W. pod adresami: ul. (...), a takze w M. przy ul. (...).

A. R. (2) wykonywal ustuge sprzedazy towaru bedacego wlasnoscia spolki (...) S.A., prowadzac dzialalno$¢ w formie
spOlki cywilnej (...) s.c.. Wspdlnikiem A. R. (1) w spoélce (...) byl S. S.. Po rezygnacji S. S., A. R. (1) prowadzil dziatalno$¢
gospodarcza wraz z zona L. R. pod nazwg (...) s.c. z siedzibg w R..

A. R. (1) jako posérednik w sprzedazy otrzymywal na podstawie zamowien towary — czeéci i akcesoria do samochodow
znajdujace sie w ofercie handlowej spotki (...) S.A. stanowigce jej wlasno$é, celem ich dalszej odsprzedazy.
Zamo6wienia wprowadzane byly do (...) S.A. i nadzorowane. Zamdwiony towar przechowywany byt w magazynach
spolki, ktore uzytkowane byly przez A. R. (1). Zgodnie z zakresem obowigzkoéw i uprawnien Agenta wynikajacych z
umowy A. R. (1) zatrudnil nowe osoby w nowo utworzonych placowkach handlowych, zapewnil réwniez wyposazenie
biura, odziez, oraz w zaleznosci od zapotrzebowania danego punktu odpowiednig ilo§¢ samochodow.

Zgodnie z § (...) zawartej umowy z dnia 19 wrze$nia 2008r. w momencie sprzedazy przez A. R. (1) przekazanych
towarow nastepowalo rozliczenie z nim na zasadzie zestawien warto$ci sprzedazy i wartoSci marzy, pomniejszonej o
koszty, ktorymi byl obciazony. Koszty roztozone byly czeSciowo po stronie (...) S.A. i czeSciowo po stronie A. R. (1).
Zysk A. R. (1) byl naliczany z udzialu w marzy.

Zapis w umowie § (...) okreslal wynagrodzenie Agenta, ktére mialo wynosi¢ (...) procent marzy wygenerowanej
pomniejszonej o koszty przedstawicielstwa. Marza wygenerowana stanowila rownice pomiedzy cena uzyskana ze
sprzedazy, a wartoScia ewidencyjna towaré6w. W ramach umowy spolka (...) S.A. zastrzegla sobie zwiekszenie lub
zmniejszenie ustalonego wynagrodzenia nie wiecej niz do pieciu procent w zalezno$ci od wypelienia obowigzkow.
Za wykonanie planu sprzedazy, oraz wykonanie zadan i celéw organizacyjnych i marketingowych oglaszanych
okresowo w biuletynie informacyjny (...) dla oddzialéw i przedstawicielstw oraz wynikéw audytu okresowego-
zapewnienie wygladu i oznaczen wewnetrznych przedstawicielstwa i pracownikéw (stroje, identyfikatory, wizytowki)
zgodnie ze standardami (...), spotka zapewniala zwiekszenie wynagrodzenia. Analogicznie w sytuacji nie wykonania
zatwierdzonego planu sprzedazy, za negatywny wynik przeprowadzonego audytu co do zadan okresowych, naruszenia
instrukcji kasowej w czesci dotyczacej obrotu gotéwka, firma (...) zmniejszala wynagrodzenie. Niezaleznie od tego
spotka (...) S.A. mialo prawo do naliczenia kary umownej w wysokoSci ryczaltowej w wysokosci (...) zl za kazdy
przypadek odstepstwa od umowy. Za nie wyslanie towaru we wskazanym terminie i na wskazany adres okreslonej
partii towaru (...) S.A. mialo prawo naliczenia kary umownej w wysokosci (...) zt za kazdy taki przypadek. Po
udzieleniu pisemnego wezwania o zaprzestaniu sprzedazy, w sytuacji kiedy nastapilo zaopatrywanie klientéw spoza
wymienionego obszaru, firma zastrzegla sobie prawo do naliczania kary umownej w wysokosci (...) procent naleznej
dla Agenta marzy uzyskanej ze sprzedazy do tych klientéw za kazdy taki przypadek.



Umowa z dnia 19 wrze$nia 2008r. zawarta zostala na czas nieokreslony od dnia 22 wrzeénia 2008r. przy czym z punktu
(...) & (...) wynikalo, ze do rozwigzania umowy moglo doj$¢ za porozumieniem stron w kazdym czasie.

Pieniadze z utargu pobierane byly od ajentéw kazdego dnia. Firma wspoélpracujgca ze spoétka (...) S.A. w zakresie
przewozu pobranych pieniedzy od ajentéow $wiadezyla uslugi w godzinach popotudniowych, okolo 15.00-16.00.
Oddzialy prowadzone przez ajentéw, w tym roéwniez przez A. R. (1) funkcjonowaly w godzinach od 08.00 do 19.00. W
czasie pracy oddzialow pieniadze caly czas splywaly na rachunek.

W poczatkowym okresie wspolpracy spoika (...) S.A. rozwijala sie w szybkim tempie. Spoélka zajmowala przodujace
miejsca na rynku w Polsce ze stalym wzrostem sprzedazy. A. R. (1) byt zadowolony ze wspoéltpracy. Na przestrzeni kilku
lat, dzialalnoéé A. R. (1) byla wielokrotnie kontrolowana. Nie dostrzezono zadnych uchybien w jego pracy. A. R. (1)
darzony byt duzym zaufaniem przez przedstawicieli spolki (...) S.A..

W dniu 2 czerwca 2011r. przeprowadzona zostala inwentaryzacja w punktach, ktére prowadzil A. R. (1). Kontrola nie
wykazala nieprawidlowosci.

Z uplywem czasu i zmiang kadrowa na stanowiskach zarzadzajacych w spolce (...) S.A. sytuacja A. R. (1) zaczela
pogarszac sie. W spolce zaczely obowigzywaé zasady ustalane przez kazdorazowego prezesa spotki (...) S.A., lub tez
dyrektora handlowego, ktore nie wymagaly aprobaty ajentow. A. R. (1) otrzymal informacje przy rozwigzaniu umowy,
iz w stosunku do jego osoby naliczono lacznie kwote (...) zl z tytulu kar za niewywigzanie sie z warunkdw umowy.

A. R. (1) od 2011r. z uwagi na zaniedbania po stronie (...) S.A. powzial decyzje o zaciggnieciu kredytu w kwocie
(...) zl z przeznaczeniem na biezaca dzialalnos¢ punktow sprzedazowych, ktére prowadzil. W szczegélnosci na
pokrycie kosztow biezacych rachunkoéw , wynagrodzen pracownikéw, pokrycie kosztow transportu do klientow.
Zainteresowanie firmy (...) potrzebami punktéw ajencyjnych malalo. Przejawialo sie to w tym, ze Spélka (...) S.A.
nie dostarczala towaru niezbednego do prawidlowego funkcjonowania oddzialéw, dostarczala towar niekompletny,
lub taki na ktérego nie bylo zapotrzebowania co prowadzito do strat w oddziatach. Klienci zaczeli przechodzi¢ do firm
konkurencyjnych nie tylko na dlugi czas oczekiwania na zamoéwiony towar, lecz takze z powodu wyzszych cen niz w
konkurencyjnych firmach.

Od 2011r. w oddzialach prowadzonych przez A. R. (1) sytuacja finansowa pogorszyla sie znaczaco, wobec czego
zdecydowal sie on na zaciagniecie kolejnego kredytu w wysokosci(...) zt oraz pobieranie pieniedzy z kasy oddziatow.
Pobierane zaliczki byly odnotowywane przez kasjerki, a firma (...) S.A. miala wiedze o zaliczkowaniu z uwagi na
wspolny system odprowadzanych pieniedzy. W momencie pobierania zaliczki oddzial ajencyjny odwolywal konwdj,
ktory pieniadze odbieral i przewozit do spéiki (...) S.A., w ten sposéb w kasie punktu pozostawala kwota wyzsza niz

(..)zL

A. R. (1) pobierane pienigdze przeznaczal na biezaca potrzeby punktéow ajencyjnych, ktérymi zarzadzal. Oplacal
rachunki oraz odprowadzal naleznoéci do ZUS a takze wyplacal pracownikom wynagrodzenia. A. R. (1) pobrane kwoty
polecal odnotowywac, tak aby po okresie kryzysu moc zwrdcié pobrane zaliczki spdlce (...) S.A.

Powyzszy stan faktyczny ustalono na podstawie nastepujacych dowoddéw: wyjasnien A. R. (1) k. 731-737, 755-762,
969-971v, 976, 1131v-1134; zeznan $wiadkow: D. S. k. 976-980; V. L. k. 978-978yv; S. S. k. 608-610, 978v-980; R.
C. k. 656,979v-K. G. (1) k. 646- 648,080-980; M. P. 1044v- (...); P. B. k. 1046-1047; A. M. k. 389-392, 642-643,
1047v-1048; E. D. k. 395-396, 1074v-1075; B. K. k.198, 1076-1077; K. G. (2) k. 401-402, 1077-1078; M. S. k. 569,
1078; A. B. k. 1079v-1081v; G. B. k. 505, 1081v-1083; L. Z. k. 571-573, 1126v-1127v; A. S. k. 2-3, 203-205 1127v-
(...), 1720- (...); A. O. k.1155-1157v; P. G. k. 1157-1160v; B. K. k. 1531-1532, 17221723; dokumentéw: k. 14-16 wydruki
CEIDG, k. 17 zaswiadczenie o zarobkach, k. 19-22 oéwiadczenie, k. 23-24, 26, 28-19, 32, 34-35, 37, 39-40, 42,
44-45, 47-48, 50-51, 53-54, 56-57,59-60 raporty kasowe, k. 25, 27, 30-31, 33, 36, 38, 41, 43, 46, 49, 52, 55, 58, 61
dowody wplaty, k. 62-65 wypowiedzenie umoéw, k. 66 zawiadomienie o terminie inwentaryzacji, k. 67-73 wiadomo$c
e-mail, k. 74-117 dokumentacja dotyczaca przeprowadzonej inwentaryzacji, k. 118-120 wiadomo$ci e-mail, k. 122-123



o$wiadczenia, k. 124-140 kartoteki dokumentéw magazynowych, k. 141-147 umowa z dnia 19 wrzeénia 2008 r., k.
148 aneks nr 1 do umowy z dnia 19 wrze$nia 2008 r., k. 149-156 aneks nr 2 do umowy z dnia 19 wrze$nia 2008 r.,
k. 157 pismo z dnia 11 maja 2010 r., k. 158-164 umowa z dnia 19 wrzeSnia 2008 r., k. 165 aneks nr 1 do umowy z
dnia 19 wrze$nia 2008 r., k. 166-173 aneks nr 2 do umowy z dnia 19 wrze$nia 2008 r., k. 174 pismo z dnia 11 maja
2010 r., k. 175 protokél z rozliczenia wynikow inwentaryzacji i dochodzen w sprawie réznic inwentaryzacyjnych, k.
176-183 aneks nr 2 do umowy z dnia 19 wrze$nia 2008 r., k. 184 pismo z dnia 11 maja 2010 r., k. 185-187 uchwala
wspOlnikow spolki cywilnej (...), k. 188-193 umowa z dnia 19 wrzeénia 2008 r., k. 194 aneks nr 1 do umowy z dnia
19 wrze$nia 2008 r., k. 198-200 wydruki z aplikacji REGON, k. 207-2019, 479-481 zestawienie nierozliczonych na
rachunku (...) S.A utargbéw, pobranych przez agenta z kas oddzialow (...) S.A, k. 210-230, 234-239, 257, 507-527
o$wiadczenie A. R. (1) o pobraniu kwot z kas oddzialéw, k. 231-233 wiadomoéci e-mail, k. 240-246 sprawozdanie
koncowe, k. 248-264 kartoteki dokumentéw magazynowych, k. 265 o$wiadczenie, k. 267-365 wiadomo$¢ e-mail
wraz z dokumentacja dotyczaca brakow stwierdzonych podczas inwentaryzacji, k. 370-388 dokumentacja z KRS, k.
393A-393F oswiadczenie A. R. (1) o pobraniu kwot z kas oddziatow, k. 404-408 wezwanie do zaplaty, k. 409-414 listy
przewozowe, k. 415 o§wiadczenie, k. 416 zestawienie niedoborow, k. 417 zawiadomienie o terminie inwentaryzacji, k.
418 wiadomo$¢ e-mail, k. 419-449 dokumentacja dotyczaca przeprowadzonej inwentaryzacji, k. 450-453 zarzadzenie
nr (...), k. 454-477 biuletyn wewnetrzny (...) S.A, k. 478 protokél rozliczenia inwentaryzacji, k. 482 wiadomosé
e-mail, k. 483-489 wykaz strat, k. 490-501 pozew o zaplate, k. 575-581 wiadomo$¢ e-mail wraz z zestawieniem
zamowionych towarow, k. 621 analiza dotyczaca nabycia wyposazenia warsztatowego, k. 622 pismo z dnia 26 sierpnia
2012 r., k. 623 pismo skierowane do K. G. (2), k. 624 dokumentacja WZ, k. 625-636 faktury VAT i dokumentacja
zakupu PZ, k. 689 dane o karalno$ci, k. 771-784 zestawienie obrotow i marz, k. 783-784 pismo z dnia 21 wrze$nia
2010 1., k. 785-786, 801-802 wiadomos§¢ e-mail, k. 787-796 wyniki audyty, k. 797-800 protokét kontroli kas, k. 803
wydruk komputerowy, k. 804-808 wiadomoséé¢ e-mail, k. 869, 872-877 opinia bieglego, k. 888 dane o karalnosci,
ddokumenty w aktach sprawy w tomie V, ktore sa sklasyfikowane wg propozycji oskarzyciela: k.957 i nastepne -
dowdd nr 1, k. 958 i nastepne - dowod nr 2, k. 959 dowodd nr 3, k. 960 i nastepne - dowdd nr 4, k. 961 dowod
4a, k. 962 dowdd nr 5, k. 963 dowdd nr 6, k. 964 dowdd nr 9, 9a, k. 965 dowdd nr 10, k. 966 dowdd nr 11, k.
967 dowod nr 12 i nastepne, k. 1114 porozumienie po umowie, k. 1116 — 1118 umowa, k. 1119 — 1125 wyciag z
banku, k. 1175 — 1232 wlgcznie - dokumenty nadestane przez oskarzyciela positkowego w wykonaniu zobowigzania
kierowanego przez Sad, kontynuacja dokumentéw nadestanych przez oskarzyciela positkowego k. 1238 - do konca
tomu tj. k 1437, kolejne dokumenty nadeslane przez oskarzyciela positkowego z k. 1440 — do konca tomu VIII k. 1618,
kontynuacja dokumentéw nadestanych przez oskarzyciela positkowego k. 1619 — 1689, pismo firmy (...) w odpowiedzi
na zobowigzanie Sadu k. 1713 — 1714, kolejne dokumenty nadestane przez firme (...) k. 1748 — 1807, pismo oskarzonego
pt. ,O8wiadczenie” wraz z umowa przelewu wierzytelnoéci - do konica k. 1816, opinia sporzadzana przez biegla k. 1853
—1858.

Oskarzony A. R. (1) przesluchiwany na etapie postepowania przygotowawczego, w dniu 25.06.2013 r. o§wiadczyl,
Ze jego wspolpraca z firma (...) w ramach umowy franczyzowej rozpoczela sie w 2008 roku. Poczatkowo dziatalnosé
prowadzona byla w formie spotki cywilnej wraz z S. S.. Oskarzony przyznal, Ze po pewnym czasie (...) zaczeta narzucac
niekorzystne warunki wspolpracy, co byto powodem odejScia wspolnika ze spolki. Oskarzony wyjasnil, ze posiadajac
duze zobowiazania wobec (...), byl zmuszony kontynuowac dzialalno$¢, uczynié¢ swoja zone nowym wspodlnikiem,
a dodatkowo musial réwniez zaciggaé¢ kredyty. Jednoczes$nie (...) miala nie wywiazywaé sie z postanowien umowy,
zmniejsza¢ marze oskarzonego i w sposob arbitralny nakladaé kary. W opinii oskarzonego do utrudniania realizacji
zamoéwien i rozliczen przyczynial sie réwniez nieprawidlowo dzialajacy system informatyczny. Oskarzony przyznal, ze
pienigdze z kas oddzialéw pobieral poczawszy od 2011 roku, jednakze fakt pobrania pieniedzy i ich przeznaczenie byly
dokumentowane. Takze intensywne kontrole oddzialow nie mogly, wedlug niego, przeoczy¢ tych informacji. A. R. (1)
dodatkowo podkreélil, ze pobrane pieniadze byly przeznaczone na funkcjonowanie oddzialéow, a czesé z nich zostata
zwrocona (...) S.A. (wyjasnienia t. IV k. 731-737)

Oskarzony A. R. (1) przestuchiwany po raz kolejny w postepowaniu przygotowawczym w dniu 20.09.2013r.
podtrzymal wczeSniejsze wyjasnienia, a takze o$wiadczyl, ze jego wyjasnienia beda dotyczyly trzech oddzialéw



wskazanych w zarzucie. Oskarzony stwierdzil, ze powodem pobierania przez niego pieniedzy z kasy oddzialow byly
rozrachunki z (...) i niewywigzywanie sie przez spotke z umowy.

Oskarzony podal, ze niedotrzymanie umowy polegalo na dostarczeniu nieprawidlowo dzialajacego systemu
informatycznego, niedostarczeniu do magazynoéw towaréow w takiej ilosci, aby zapewnié¢ funkcjonowanie oddzialu,
oraz na zanizaniu marzy naleznej oskarzonemu przecietnie o (...). A. R. (1) oéwiadczyl, ze (...) miala zawyzaé cene
ewidencyjna, tj. cene, po ktorej sama nabyla towar, przeznaczony pozniej do sprzedazy przez oddzial oskarzonego.
Mialo to powodowaé znaczace zmniejszenie jego marzy. W dalszych depozycjach oskarzony podal, ze firma (...)
miala réwniez nie dostarcza¢c wbrew umowie, towaru niezbednego do prawidlowego funkcjonowania oddziatu.
A. R. (1) wyjasnil, ze dzieki narzedziom informatycznym (...) posiadala dostep do informacji na jakie czeéci jest
zapotrzebowanie, mimo to dostarczala towar niekompletny lub taki, na ktérego zapotrzebowania nie bylo. Wedlug
oskarzonego prowadzilo to do rosnacych strat w jego oddzialach, z ktérych to strat (...) zdawala sobie sprawe.
Oskarzony podkreslil, ze wezeéniej jego oddzialy nalezaly do najbardziej dochodowych, w zwigzku z tym (...) nie chciata
dopusci¢ do zaprzestania ich dzialalno$ci. Dodal tez, ze firma zmuszala go do dalszej wspolpracy przez doliczanie kar i
grozby licytacji jego majatku, ktory objety byl zabezpieczaniem. Jednocze$nie (...) miala wspolpracowac z oskarzonym
dopdki byt w stanie zaciagaé¢ kredyty. Wedlug A. R. (1) umowa zostala mu wypowiedziana w momencie, gdy bank
odmoéwil mu zwiekszenia limitu kredytowego w 2012 r.

Oskarzony o$wiadczyt, ze powyzsze naduzycia po stronie (...) i brak mozliwos$ci zakoniczenia wspolpracy spowodowaly,
ze zdecydowal sie na pobieranie pieniedzy z kasy oddzialow. Pienigdze te, podkreslil oskarzony, kwitowal i zamierzal
rozliczyé, a przeznaczal je na funkcjonowanie oddzialbw (m.in. wynagrodzenie pracownikéw, pokrycie kosztow
transportu do klientow). Dodal, ze kasjerki w oddzialach mialy archiwizowa¢ pokwitowania i prowadzi¢ zeszyt
wydatkow, przy czym niekiedy pokwitowania nie byly wystawiane bezposrednio po pobraniu kwoty, lecz okresowo.
A. R. (1) oswiadczyl, ze w ciagu okotlo 2 lat kiedy to pobieral pieniadze z kasy, (...) wiedziala o tym. Ponadto dodal,
ze W ciggu tego czasu bylto przeprowadzonych kilkana$cie kontroli, ktére wypadly pozytywnie i co do ktorych (...) nie
zglaszala zastrzezen.

Oskarzony dodal, ze podobne sytuacje pobierania z kas pieniedzy na biezace funkcjonowanie oddzialow mogly
mieé tez miejsce u innych ajentow. Wedlug niego, (...) ingerujac bezposrednio w stan kasy przeksiegowywala takze
wierzytelno$ci klientéw na ajenta, co zmusilo oskarzonego do zaplaty za klientéw, ktoérzy pobrali towar. Stwierdzil
on, ze podobne operacje mogly byé¢ przeprowadzane przez (...) wiecej razy pozostajac nie do wychwycenia przez
pracownikdéw oddzialu, tym samym praktycznie uniemozliwiajac rzetelne rozliczenie. Oskarzony przyznat tez, ze
w sytuacji, gdy klienci nie rozliczyli sie nawet z niewielkich kwot, (...) reagowala szybko domagajac sie zaplaty od
oskarzonego. Dodal tez, ze Swiadczy to o tym, ze (...) musiala rowniez wiedzie¢ o niedoborach i o pobieranej z oddzialu
gotowee.

A. R. (1) wyjaénil, ze w maju 2011 roku informowat prezesa (...) o sytuacji finansowej swojej spolki i zaproponowat
zmiane systemu rozliczania zgodna z warunkami jakie (...) oferowala innym ajentom. Powt6rna propozycja zostala
przedstawiona jeszcze raz pracownikowi centrali (...). Oskarzony dodal, ze w sierpniu 2012 r. przedstawil propozycje
odpracowania przez swoja spotke powstalych zobowigzan. (wyjasnienia t. IV k. 755-762)

A. R. (1) na rozprawie glownej przed Sadem nie przyznal sie do zarzucanych mu czynéw i o$wiadczyl, ze
bedzie odpowiadal tylko na pytania swojego obroncy. Ponadto potwierdzil swoje wyjasnienia z postepowania
przygotowawczego. Oskarzony odpowiadajac podal, ze z firma (...) nawigzal wspélprace od 2001/2002r. zaczynajac
od stanowiska kierowcy, nastepnie zostal przedstawicielem handlowym, a w po6zniejszym czasie kierownikiem
oddzialu w J., ktéry sam zalozyl. Oskarzony podkreslil, ze z prowadzenia oddziatu (...) byla na tyle zadowolona, ze
zostal nagrodzony wycieczka za sprzedaz produktow. W dalszej kolejnosSci dodal, ze wraz z rozwojem (...) pojawila sie
mozliwo$¢ zmiany wspolpracy z zatrudnieniem jako partnera handlowego, z ktorej wraz z kolega S. S. skorzystali i we
wrzes$niu 2008r. Podpisali pie¢ umoéw ajencyjnych na prowadzenie oddzialdbw w W. i okolicach, oraz na prowadzenie
eksportu na rzecz (...).. Oskarzony wyjasnil, ze wowczas (...) zajmowata drugie miejsce na rynku w Polsce ze stalym
wzrostem sprzedazy co sugerowalo przyszle zyski ze wspoOlpracy w zwigzku z czym zaciggnat duze zobowigzania



finansowe, ktore mogly by¢ szybko zwr6cone w postaci pieniedzy ze zwrotu marzy. (...) zaproponowala preferencyjne
warunki — podzial marzy (...). A. R. (1) wyjasnil, Ze jego punkty generowaly duze obroty i marze w zwigzku z czym liczyt
na dalsza wspolprace z (...). Oskarzony wyjasnil rowniez, ze w wyniku zmiany trzech prezesoéw i sze$ciu dyrektorow
handlowych, w okresie od 2008r. do 2012r. w firmie (...) powstal chaos. Niekompetentni ludzie zarzadzali firma,
co spowodowato zmniejszenie sprzedazy, a nadto zostaly wprowadzane coraz to bardziej rygorystyczne przepisy do
ktérych musial sie stosowaé i co generowalo koszty po jego stronie. Oskarzony podkreslil, ze zaciagnal p6t miliona
kredytu na biezaca dzialalno$¢ oddzialow. Musial zatrudnic¢ okolo 40 osdb, posiadaé¢ odpowiednig liczbe samochodow,
a takze zapewni¢ odpowiednia logistyke zgodnie z zaleceniami firmy. Oskarzony podal rowniez, ze z firmy (...) byly
zapewnienia o polepszeniu sytuacji, jednakze firma (...) w 2011 r. przynosila straty i pojawila sie my$l o rozwigzaniu
umowy z firma (...). A. R. (1) wyjasnil réwniez, ze zapis w umowie — par (...) pkt (...) zmuszal go do zaprzestania
dzialalnoSci z dnia na dzien tj. braku mozliwosci splaty duzych zobowigzan — leasingéw urzadzen i samochodow.
Ponadto oskarzony dodal ze mial hipoteke pod swo6j dom na p6l milion zlotych. Oskarzony podkreslil, ze polityka
handlowa firmy (...) byly zarzadzenia prezeséw lub dyrektoréw handlowych, ktore nie wymagaly aprobaty ajentow. A.
R. (1) opisal w swoich depozycjach zarzadzenie, ktére nakladalo kare finansowa na przedstawicieli handlowych, jezeli
na koniec dnia w kasie oddzialu pozostala kwota powyzej (...) zl, natomiast odprowadzanie Srodkéw moglo nastapié¢
tylko przez firme (...), ktéra odbierala pieniadze w godzinach popoludniowych, a oddzial pracowal w godzinach
8.00-19.00. Oskarzony wyjasnil, ze kwota z tytulu kar zostala mu naliczono nie w momencie uchybienia, ale przy
rozwigzaniu umowy i wynosila (...) zt. W dalszej kolejnoSci oskarzony podal, ze innym z przepiséw byl przepis o
zwrocie towaru w ciggu 24h w przypadkach kiedy takie zamo6wienie liczyto kilka tysiecy pozycji. Oskarzony podkreslil,
ze ten zapis spowodowal, ze musial on zatrudni¢ dodatkowe osoby na magazynie. W dalszych depozycjach A. R.
(1) opisal odejscie S. S. — menagera spolki (...) co wedlug oskarzonego bylo duza strata dla spdlki, a jednoczeénie
nie polepszylo wspolpracy ze spoélka (...). Oskarzony wyjasnil nadto, ze zerwanie w trybie natychmiastowym umoéow
ajencyjnych zmusito go do powolania do spo6tki swojej zony, ktora nie znala sie na prowadzeniu tego typu interesu, w
zwigzku z tym firme prowadzil sam. Oskarzony w dalszej cze$ci wyjaénil, ze spolka (...) przestala interesowac sie w
prowadzenie oddzialéw powierzonych oskarzonemu przez okres pomiedzy wypowiedzeniem umowy, a podpisaniem
aneksu. Nastepnie oskarzony podal réwniez, ze (...) w coraz wiekszym stopniu nie wywiazywala sie z zakresu umowy.
Nie dostarczala do sprzedazy towar6ow, ktére zamawial oskarzony, a takze przez klientéw pomimo posiadania ich na
stanie magazynowym, natomiast jak juz byly dostarczone to cena byla wyzsza niz u firm konkurencyjnych. Oskarzony
opisal rowniez, ze innym sposobem niewywigzywania sie z umowy bylo przejmowanie przez bezpos$rednie oddzialy
(...) klientéw oskarzonego pomimo zapisu o rejonizacji sprzedazy. Wedlug A. R. (1) najbardziej uderzal w ajentow
zapis w umowie o ustaleniu ceny ewidencyjnej. Oskarzony podkreslil, Ze w momencie podpisania umowy cena
ewidencyjna miala rownac sie cenie zakupu towaréw przez (...), natomiast w praktyce cena byla wyzsza od ceny
zakupu, co powodowalo obnizenie marzy ajenta przy jednoczesnym wzroScie marzy (...). Oskarzony podkreslil, ze
tym dzialaniem (...) celowo wpedzala jego spotke w coraz wieksze ktopoty finansowe, a nadto dodal, ze w skrajnych
przypadkach sprzedaz produktéow prowadzonych przez spolke (...) miala ujemna marze od cen ewidencyjnych, co
spowodowalo zmniejszenie wynagrodzenia spolki (...) z tytulu sprzedazy czeéci, natomiast wynagrodzenie spoiki (...)
rosto. Oskarzony w swoich depozycjach odniést sie do przerzucania wierzytelnosci (...) na jego firme przez co popadat
w coraz wieksze dlugi. Ponadto dodal, ze zarzadzenie prezesa (...) (...) ustalalo stawke minimalna na poziomie (...)
%, co bylo nierealne do osiggniecia i w konsekwencji przelozylo sie na zamkniecie sprzedazy eksportowej. Oskarzony
podkreslil, Ze sprzedaz ta, stanowila do (...) % sprzedazy calkowitej oddzialu (...). Oskarzony wyjasnit réwniez, ze
poréwnujac zestawienia przychodéw i zyskow firmy (...) w roku 2008 i 2012 wida¢ sze$ciokrotny spadek obrotu firmy
ispadek marzy i caly czas ten stan poglebial sie. Oskarzony podal ze zaciagnal kredyt na (...) zl na potrzeby 5 oddzialow
jakie prowadzil. A. R. (1) wyjasnil powody dla ktorych znalazl sie na lawie oskarzonych. Zaczat od tego, ze wobec
niemozno$ci zaciagniecia nowych kredytéw i porozmawiania z zarzadem (...) o problemach spo6iki (...) zmuszony
zostal do podjecia pieniedzy z kasy firmy, ktére w caloéci wydal na administrowanie oddzialow firmy (...) przez
spolke (...) wobec ktorych czul sie w obowiazku, aby funkcjonowaly jak najlepiej i dodal, ze dokumenty o pobranych
zaliczkach pozostawaly w oddzialach (...). Oskarzony podkreslil, ze nie zamierzal z tego czerpaé jakichkolwiek korzysci,
wierzyl, ze w spoélce (...) bedzie w koncu lepiej, a pieniadze traktowal jako zaliczke z ktérej powinien i chce sie
rozliczy¢. Oskarzony podkreslil, ze prowadzil rzetelng dokumentacje pobranych zaliczek — w jakiej sytuacji, w jakiej
wysoko$ci, kiedy pobrane i na co spozytkowane, natomiast to co bylo motorem w dzialaniu bylo stosowanie sie do



zapisu 2 umowy — prawidtowego, efektywnego funkcjonowania przedstawicielstwa. Wyjasnil, Ze zaliczki najczeSciej
w kwocie(...) zl. pobierane byly dla pracownikéw na wyplaty, ZUS, paliwo, utrzymanie salonu samochodowego. W
dalszej czeSci oskarzony podal, Ze nie zostal ani razu upomniany o pobieranych zaliczkach, audyty prowadzone w tym
okresie wypadaly wzorowo. Nadto dodal, Ze dowodem na to, ze (...) miala wiedze o procederze, wynikalo chociazby
z systemu odprowadzanych pieniedzy, bowiem w sytuacji kiedy pobierana byla zaliczka odwolywany byl konwoj z
firmy (...). Ponadto dodal, ze kiedy on ponosit koszty funkcjonowania oddzialy, to (...) mogla okazywaé dobre wyniki
finansowe. Oskarzony wyjasnil réwniez jakie uzasadnienie mialo stosowanie marzy ujemnej. (wyjaénienia t. V k.
969-971v)

Przy kolejnym przestuchaniu przed Sadem w dniu 30.06.2017 A. R. (1) wyjasnil, ze wysoko$¢ marzy ze sprzedazy
okre§lonego towaru byla znana pracownikom i kierownikom oddzialéw dopiero w chwili wystawienia paragonu
lub faktury. Dodal, ze (...) podwyzszala ceny ewidencyjne w taki sposob, ze dochodzilo do wystepowania marzy
ujemnej. Prowadzilo do to sytuacji, w ktérej oskarzony sprzedajac towar musial doplacaé do transakeji na rzecz (...).
(wyjaénienia t. V k. 976)

W dniu 30 stycznia 2018r. A. R. (1) ztozyl dodatkowe wyjasnienia opisujac dochody spolki (...) S.A. za okres styczen-
sierpien 2012r.0Oskarzony wyjasnil, ze firma (...) czerpata duze korzysci z prowadzonych przez niego oddzialow, gdyz
wszystkie koszty nalezne i nienalezne po jego stronie optacal on, przy czym firma (...) nie wywiazywala sie z platnosSci
wypracowanej marzy. Oskarzony podkreslat wielokrotnie w zlozonych depozycjach, ze otrzymywal zanizong kwote z
faktury w stosunku do wypracowanej marzy jaka zgodnie z obowigzujaca umowa powinna by¢ (...). Oskarzony wyjasnil
réwniez, ze spolka (...) S.A. zdawala sobie sprawe z kosztéw prowadzenia oddzialow, oraz z tego, ze oddzialy byly na
minusie, gdyz ilo§¢ obcigzen pomiedzy rokiem 2008 a 2011 wzrosta dwukrotnie. Oskarzany odniost sie rowniez do
zmiany cen ewidencyjnych w wyniku ktérych spoétka (...) S.A. zarobila znaczna sume pieniedzy. Ponadto dodal, Ze nie
informowat o pobieranych zaliczkach i wedlug jego wiedzy inni ajenci podobnie jak on prowadzili tego typu rozliczenia.
W dalszych depozycjach A. R. (1) odnibst sie do faktu zatrudnienia przez firme (...) wszystkich jego pracownikow,
co jest dla niego niezrozumiale w zwiazku z tym, ze byly podejrzenia, ze oskarzony w procederze nie dzialal sam.
Oskarzony wyja$énil, ze nie informowal nikogo o pobieraniu zaliczek, natomiast z jego rozméw z innymi ajentami
wynikato, ze jest to praktyka powszechna u wiekszo$ci z nich. Oskarzony wyjasnil rowniez, ze z ajentami ktorzy
posiadali Srodki finansowe zostaly z nimi podpisane umowy na dalsze pobieranie zaliczek, natomiast u pozostatych
ajentom w podobnej sytuacji do niego postawiono zarzuty. (wyjas$nienia t. VI k. 1131-1134)

Dokonujqgc oceny zebranego w sprawie materialu dowodowego, Sad zwazyl co nastepuje:

Oskarzony A. R. (1) zaré6wno na etapie postepowania przygotowawczego jak i przed sadem konsekwentnie nie
przyznawal sie do popeliania zarzucanych mu czynoéw. Oskarzony zlozyl obszerne wyjasnienia, udzielal odpowiedzi
na pytania obroncy i Sadu, oraz skladal w toku przewodu sadowego o$wiadczenia i dodatkowe wyjasnienia.

Oskarzony A. R. (1) duza czeé¢ swoich wyjasnien poswiecil kwestiom zwigzanym z niewywiazywania sie przez spotke
(...) S.A. z zawartej z nim umowy. Wskazywal na poglebiajacy sie brak zainteresowania nie tylko nim, ale rowniez
innymi ajentami ze strony firmy (...). Ponadto konsekwentnie od poczatku twierdzit on, Ze poczatkowe lata wspolpracy
byly bardzo udane. Przez caly toczacy sie proces A. R. (1) nie dopuszczal mysli i konsekwentnie trzymat sie swojej
przyjetej wersji o powolnym zaniedbywaniu ajentdéw przez spolke (...) S.A.

Faktem jest, ze oskarzony od 2012r. nie rozliczal sie w pelni z codziennych utargéw, co powodowalo pozostawienie w
kasie oddzialu kwoty przekraczajacej (...) zl, ale brak dopelnienia formalnych wymogo6w nie przesadza, o popelieniu
jakiekolwiek przestepstwa. W nawiazaniu do powyzszego uwadze Sadu nie uszedt fakt, ze coraz bardziej rygorystyczne
wytyczne, ktore zostaly wprowadzane przez kolejnych prezesow i dyrektorow handlowych spoiki (...) S.A. w sposob
znaczacy ograniczaly mozliwo$ci funkcjonowania prowadzonych przez A. R. (1) punktéw sprzedazowych.

Odnoszac sie do zarzutéow oskarzony wyjasnil, ze zaciggajgc kredyt pod hipoteke domu, a takze nie przekazujac
wszystkich pieniedzy do (...) S.A. ratowal w ten sposob oddzialy, ktére prowadzil, a takze przyczynial sie rowniez do
ratowania spolki (...) S.A. W sposo6b nie budzacy watpliwo$ci oskarzony opisal przebieg swojej wspolpracy z (...) S.A.,



oraz czas i okolicznosci pobierania pieniedzy z kas oddzialow, oraz swoj zwiazek, a raczej jego brak w swobodnym
dysponowaniu pieniedzmi z utargow.

Zdaniem Sadu, brak jest logicznych przeslanek dla zanegowania wyjasnien A. R. (1). Oskarzony wyjasniajac
podkreslal, ze jedynym, co nim kierowalo to cheé utrzymania oddzialow, aby praca wlozona w ich utworzenie, a
takze osoby tam pracujace mogly zachowaé miejsce pracy, gdyz odpowiednio prowadzone oddzialy przynosily zyski.
Oskarzony caly czas wierzyl, ze zla passa minie i firma (...) odzyska dawng $§wietno$¢ i ponownie zacznie liczyé sie
na rynku i przynosi¢ dochody, jak mialo to miejsce w latach ubieglych. Oskarzony pogorszenia sytuacji na rynku
w spolce (...) S.A. upatrywal w ciagle zmieniajacej sie kadrze zarzadzajacej. Z cala stanowczoécia podkreélal, ze
kilkukrotnie zmieniali sie prezesi i dyrektorzy zarzadzajacy, ktérzy mieli swoje pomysly na prowadzenie spoltki i
te plany wprowadzali w zycie, poprzez wytyczne w wydawanych zarzadzeniach. Zdaniem A. R. (1) coraz to nowsze
zarzadzenia tylko pogarszaly nie do$¢, ze juz kulejacg kondycje (...) S.A., to takze doprowadzaly do zachwiania
rownowagi finansowej poszczegblnych punktow, ktore prowadzone byly przez ajentéw - nie tylko przez A. R. (1).
Oskarzony wyjasniajac, podal, ze inni ajenci podobnie jak on borykali sie z problemami w punkach sprzedazowych,
ktore prowadzili. Oskarzony podkreslil, ze co prawda spolka (...) S.A. oferowala ajentom podpisywanie anekséw do
umowy, jednakze wielu z nich rozwigzalo umowy z uwagi na rygorystyczne zarzadzenia. ,wiedzialem, ze te sugestie
nie sa bez pokrycia, poniewaz (...) rozliczyla sie z innymi ajentami... Firma (...) bardzo czesto stosowala sie do regresu
na ajentach, kruczek prawny zawarty w § (...) ust(...) pkt 4...przestrzeganie polityki handlowej (...)- polityka handlowa
firmy byly zarzadzenia prezeséw lub dyrektoréw handlowych, ktére nie wymagaly wg (...) aprobaty pracownikow
handlowych, czyli ajentéw” (wyjasnienia oskarzonego k. 969v). Oskarzony szczegdtowo opisal zarzadzenie prezesa
spolki (...) odnoszace sie do pozostawiania w kasie oddziatlu na koniec kazdego dnia tzw. ,,pogotowia prasowego”,
czyli kwoty nie wiekszej niz (...) zk., oraz jakie konsekwencje wynikaly w sytuacji nie zastosowania sie do wytycznych.
Oskarzony z cala stanowczo$cia podkreélal, ze w tych sytuacjach dochodzilo do naliczania kary w formie noty
obcigzeniowej w wysokosci (...) zl za kazdy przypadek nie dotrzymania przepisu ,,...(...) z tego przepisu naliczyla mi
kare w wysokosci (...) zl, kara ta byla naliczona, nie w momencie powstania uchybienia, a w momencie rozwigzania
umowy” (wyjasnienia oskarzonego k. 970). W dalszych depozycjach oskarzony podal, Ze przepis ten czesto byl
niemozliwy do realizacji, albowiem godziny funkcjonowania oddzialu 08.00-19.00 w zestawieniu z przyjazdem firmy
odbierajacej gotéwke (godziny popoludniowe 15.00-16.00) z kas nie bylo mozna skorelowaé. W zwigzku z powyzszymi
wytycznymi spolki (...) S.A zdaniem oskarzonego nawet w momencie nie pobierania pieniedzy z kas oddzialow nie
mozliwe bylo wywiazywanie sie z wytycznych co do rozliczen finansowych. z Innym istotnym problemem

Potwierdzeniem wyjaénien oskarzonego sg zeznania $wiadka S. S., ktory zeznal, ze w poczatkowym okresie
funkcjonowania spoétki Swiadka i oskarzonego - (...) wspdlpraca z firma (...) byla poprawna, jednakze z czasem
sytuacja pogarszala sie. Powodem tego mialy by¢ rozbieznoSci pomiedzy ceng ewidencyjng, na podstawie ktorej
obliczano marze dla ajenta, a faktyczna ceng zakup6w placona przez firme (...). Rozbiezno$¢ ta dotyczyla produktow
sprzedawanych na rynku krajowym i dochodzila do (...). W ramach umowy eksportowej (...) rozliczala sie ze spdtka
$wiadka i oskarzonego na podstawie rzeczywistej ceny zakupu. Swiadek przyznal, ze informowal zarzad (...), iz
mechanizm zmniejszania marzy ajentom powoduje ich straty. Dodat takze, ze pogarszala sie dostepnoéc towarow, a
zamowienia eksportowe byly obcinane. Swiadek zeznal, ze oskarzony od 2010 r. kiedy firmie (...) zaczelo brakowaé
pieniedzy pobieral zaliczki, aby utrzymac swoje oddzialy w nalezytym standardzie, np. wyplate wynagrodzen i pokrycie
kosztow paliwa. Wedlug S. S. firma (...) miala mozliwo$¢ monitorowa¢ wszystkie wyplaty z kasy na biezaco, w tym
rowniez zaliczki pobierane przez oskarzonego. Oprocz tego, znaniem $wiadka (...) byla $wiadoma wysokoSci kosztow
ponoszonych przez oddzial, gdyz sama prowadzila rowniez swoje oddzialy. (zeznania S. S. t. V k. 976-980)

W kontek$cie powyzszego wyjasnienia oskarzonego co do funkcjonowania spoélki (...) S.A. sg spojne z tym co zeznal S.
S.. W toku procesu oskarzony nie zaprzeczyl, ze pieniadze byly pobierane z kas oddzialéw, ktore prowadzil. Oskarzony
z cala stanowczoécia podkreslal, ze w ten sposéb ratowal oddzialy, chcial aby przetrwaly do warunkéw jakie byly
na poczatku wspolpracy. Widzial potencjal w prowadzonych oddzialach, albowiem przynosily one zyski. Z zeznan
swiadkow D. S.,A. M., E.D.,B.K,,K. G. (2), G. B., r6wniez wynika, ze faktycznie oskarzony pobieral zaliczki z kas trzech



oddzialéw przy czym podkreélali oni, ze pieniadze byly pobierane na biezace potrzeby funkcjonowania oddzialow
prowadzonych przez A. R. (1).

Oceniajac zgromadzony w sprawie material dowodowy, w tym zeznania §wiadka S. S. wsparte dowodami z zeznan
pozostalych ww. §wiadkow, a takze dowodami z dokumentéw, pozwolily na dokonanie ustalen faktycznych.

Oskarzony A. R. (1) pobrane pienigdze z kas oddzialéw przeznaczal na biezace wydatki oddziahu, co wynika z depozycji
samego oskarzonego jak i dokumentacji zgromadzonej w aktach sprawy.

Sad nie znalaz}l podstaw aby kwestionowaé zeznania swiadka D. S., ktoéra podala, ze byla zatrudniona na stanowisku
kasjera w firmie oskarzonego w latach 2008-2012. Swiadek przyznala, ze oskarzony pobieral pieniadze z kasy i bylo
to odnotowane na dwoch dokumentach: pierwszym z nich byl dokument wystawiony do podpisu przez oskarzonego,
drugim za$ dokument KW. Wszystkie wplaty i wyplaty byly rowniez widoczne w systemie, do ktérego bezposredni
dostep miala (...). Swiadek zeznala tez, ze (...) nie informowala jej o zagdnych nieprawidlowo$ciach w systemie oddziatu.
(zeznania D. S. t. V k. 976-980).

Swiadek zeznawata konsekwentnie, logicznie, a jej depozycje znalazly potwierdzenie w zeznaniach A. M., ktéra rowniez
zeznala, ze pracujac jako kasjerka dostawala polecenie, aby czes¢ gotowki przekazywaé konwojentom, a cze$¢ odktadac
do sejfu, skad pobierali ja np. kierowcy na podstawie faktur lub zaliczkowo. Swiadek odnotowywata kto i na co pobierat
gotowke. Dodala rowniez, ze pobranie pieniedzy z kasy bylo poprzez system odnotowywane przez pracownikéw
firmy (...). (zeznania A. M. t. VI k. 1044-1048). Proceder pozostawiania kwoty w kasach i nieprzekazywania utargu
w caloéci przez oskarzonego potwierdzily réwniez depozycje E. D., B. K., K. G. (2), G. B.. Swiadek E. D. zeznala, ze
pracujac w oddziale firmy oskarzonego jako kasjerka spotkata sie z sytuacjami, ze oskarzony pobieral okre$lone sumy
z pieniedzy, ktére mialy byé wplacone do banku dla (...). Swiadek odnotowywala te sumy i sporzadzila dokument,
na ktorym oskarzony skladal podpis przy okazji pobrania przez siebie tych pieniedzy. E. D. dodala réwniez, ze (...)
przeprowadzala kontrole kasy przynajmniej raz do roku, lecz §wiadek nie przypomina sobie aby ktéra$ z kontroli
wykazala nieprawidlowoéci. (zeznania E. D. t. VI k. 1074-1078). Swiadek B. K., zatrudniona razem ze $wiadkiem E.
D. w spolce (...) jako kasjerka w jednym z oddzialéw nalezacych do oskarzonego, przed Sadem zeznala, ze A. R. (1)
pobierat pieniadze na biezace wydatki firmy. O$wiadczyla, Ze pobranie tych kwot bylo po§wiadczone na dokumencie
przez obie kasjerki i oskarzonego. Swiadek dodatla, Ze (...), pomimo polaczenia systeméw informatycznych centrali
i oddzialow ajenta, nie zglaszala nieprawidlowosci w rozliczeniach. (zeznania B. K. t. VI k. 1074-1078). Natomiast
Swiadek K. G. (2) zeznal, ze byl zatrudniony jako kierownik jednego z oddzialéw nalezacych do oskarzonego.
Oswiadczyl, ze czeS¢ pieniedzy, zamiast zosta¢ wplacona do banku, byla pobierana przez niego i przekazywana do A. R.
(1) na jego polecenie. Pienigdze te byly przeznaczane na biezace wydatki oddzialu, a sam fakt pobrania potwierdzony
na pi$émie. Swiadek potwierdzil, ze (...) miala dostep do systemu informatycznego oddzialu oraz ze przeprowadzone
przez firme (...) audyty odznaczaly sie pozytywnymi wynikami. Dodal réwniez, ze obnizanie marzy ajentow przez (...)
moglto doprowadzi¢ do problemoéw oskarzonego z utrzymaniem oddzialow. (zeznania K. G. (2) t. VI k. 1074-1078). Z
kolei §wiadek G. B. zeznal, ze byl kierownikiem oddzialu nalezacego do oskarzonego. Swiadek wyjaénil, ze oskarzony
pobieral pieniadze z kasy, jednakze odbywalo sie to za posrednictwem kasjerki i poSwiadczane byto na pi$émie. Wieksza
cze$é z tych pieniedzy byla zostawiana w oddziale na biezace pokrywanie wydatkow. G. B. dodal, ze gdy A. R. (1)
pobierat pieniadze, wowcezas konwoj majacy wplacié je do banku byl odwolywany. W opinii §wiadka (...) miala pelny
dostep do systemu informatycznego oddzialow oskarzonego i nie zglaszala wiekszych zastrzezen, a bedac §wiadoma
trudnosci oddzialéw nie podjela zadnych dzialan majacych na celu ich wsparcie. (zeznania G. B. t. VI k. 1079-1083).

Zeznania $wiadkéw obrazuja, w jakich okolicznoéciach i na jakie potrzeby wydatkowane byly pieniadze pobrane z
kasy ktoregokolwiek oddziatu zarzadzanego przez oskarzonego. Dlatego zdaniem Sadu nalezy bezspornie uznac, ze
oskarzony podejmujac decyzje o pozostawieniu czesci pieniedzy w sejfie w oddziale, a nastepnie pobranie pieniedzy
i rozdysponowanie wedlug potrzeb kierowal sie dobrem punktéw ajencyjnych. Swiadkowie w sposéb logiczny i
konsekwentny podali, ze pobrane sumy byly odnotowywane i prowadzono dokumentacje ,wiem, ze pozostawial
kasjerom pokwitowanie.... Z tego co wiem, kazda wyplata pieniedzy z kasy byta odnotowywana w systemie (...) k.
979 zeznania S. S.”, ,chcialam, zeby byl jaki§ dokument pobrania pieniedzy dlatego sporzadzilam taki dokument...



zwykla kartka papieru na ktorej byla wyszczegélniona kwota...pan R. podpisywal te kartke k. 1075v zeznania E. D..
Sad podkresla raz jeszcze, ze pomimo braku udzielenia oficjalnego pozwolenia ze strony sp6iki (...) S.A. na pobieranie
pieniedzy nie moze zanegowac wersji oskarzonego, albowiem nie przesadza ta okoliczno$c¢ o popelieniu przestepstwa.
Podkreslié nalezy to, ze informacja o pozostawianych kwotach w kasach oddzialéw prowadzonych przez oskarzonego,
a nastepnie pobrania pieniedzy byla znana w firmie (...), $wiadcza o tym miedzy innymi zeznania S. S. ,znajac
procedury i system informatyczny firmy (...), w ktérym kazda operacja zwigzana jest z wyjciem i wejSciem pieniedzy,
towaréw byla dostepna dla (...) w trybie online. To byl zintegrowany system. (...) musiala wiedzie¢, ze A. pobieral
pieniadze k. 979 zeznania S. S.”. Ponadto zeznania §wiadka réwniez w tym zakresie potwierdzaja zeznania A. M.
,kazdorazowo po pobraniu pieniedzy z kasy w systemie by} élad, Ze pieniadze byly pobrane. Ow élad by} dostepny dla
pracownikéow firmy (...) (zeznania A. M. k. 1048):, a co tym idzie réwniez potwierdzajg wersje oskarzonego.

Swiadek V. L. na rozprawie w dn. 30.08.2017 r. zeznal, ze zajmowal sie eksportem w jednym z oddzialéw, ktére
oskarzony przejat od (...). Swiadek dodal, ze nie slyszal o tym, aby oskarzony pobieral kwoty z kasy oraz ze nie
mial dostepu do dokumentéw pomiedzy (...) a oskarzonym. Na pytanie oskarzonego, §wiadek odpowiedzial, ze wiele
zamowien eksportowych nie bylo realizowane przez (...) z powodu brakéow. Dodal rowniez, ze wystapila sytuacja, ze
zamoOwienie nie zostalo zrealizowane pomimo obecnoS$ci towaru w magazynie (...). (t. V k. 976-980)

Swiadek K. G. (1) na rozprawie w dn. 30.08.2017 r. zeznal, ze pracowal w firmie (...) na stanowisku audytora
i przeprowadzal audyt w jednej z placowek oskarzonego. Swiadek stwierdzil, ze nie bylo zastrzezehr co do
funkcjonowania firmy. Dodal rowniez, ze nie wiedzial o pobieraniu pieniedzy z kas przez oskarzonego. Na temat
fikcyjnych kont tworzonych dla klientéw, Swiadek wypowiedzial sie, ze byla to praktyka obecna w wielu oddzialach
gdy np. pobierano towar na konto klienta, a nie bezposrednio na mechanika. (t. V k. 976-980)

Swiadek P. B. na rozprawie w dn. 13.11.2017 r. zeznal, ze bedac kierownikiem dzialu inwentaryzacji w firmie (...)
przeprowadzal intwentaryzacje w oddziale oskarzonego, przy ktorych stwierdzil znaczace braki towaru w magazynie.
(t. VI k. 1044-1048)

Swiadek R. C. na rozprawie w dn. 30.08.2017 r. zeznal, ze pracowat 2 lata jako kierowca w firmie oskarzonego i nie
pamieta, aby oskarzony pobieral pieniagdze z kasy. (t. V k. 976-980)

Swiadek M. S. na rozprawie w dn. 29.11.2017 r. zeznal, ze przeprowadzal inwentaryzacje w oddzialach oskarzonego z
ramienia firmy (...) i dodal, ze oskarzony pomagal w czasie kontroli. (t. VI k. 1074-1078)

Swiadek A. B. na rozprawie w dniu 04.12.2017 1. zeznala, Ze byla zatrudniona w spélce oskarzonego na stanowisku
dyrektora ds. eksportu i nie slyszala o pobieraniu pieniedzy przez oskarzonego z kasy bez pisemnego potwierdzenia.
Swiadek dodala, ze poczawszy od roku 2010 r., zaczely sie problemy w firmie (...) zwigzane z czestymi zmianami na
stanowiskach kierowniczych. W tym czasie ajentéw zmuszano np. do przyjmowania do magazynéw towaroéw, na ktore
nie bylo zapotrzebowania. Swiadek zeznala, ze spotkala sie z sytuacja, ze (...) celowo blokowala realizacje dostawy dla
klienta. Oprocz tego dodala, Ze (...) miala pelny wglad do systemu informatycznego oddzialow. (t. VI k. 1079-1083)

Swiadek L. Z. na rozprawie w dn. 30.01.2018 r. zeznal, ze byl zatrudniony na stanowisku dyrektora regionu w (...).
Oéwiadczyl, ze oskarzonemu umowa zostata wypowiedziana z powodu utraty zaufania. Wedlug swiadka, doszlo do
spotkania z pracownikami sp6tki oskarzonego: G. B., K. G. (2) i B. K., ktorzy poinformowali $§wiadka o pobieraniu
gotowki z kasy oddzialow przez A. R. (1). Tego samego dnia Swiadek przekazal te informacje prezesowi firmy (...).
(t. VI k. 1126-1134)

Swiadek P. G. na rozprawie w dn. 27.02.2018 r. zeznal, umowe agencyjna wypowiedziano oskarzonemu w okresie
gdy $wiadek byl prezesem firmy (...). Mialo to by¢ spowodowane razacymi nieprawidloSciami takimi jak niedobory
zapasOw w magazynie. Wkrotce potem, wedtug Swiadka, pracownicy oddzialéw oskarzonego spotkali sie ze §wiadkiem
w celu poinformowania go o pobieraniu zaliczek przez oskarzonego. Bylo to podstawa zlozenia zawiadomienia o
popeieniu przestepstwa.



Swiadek mial odbyé rozmowy z oskarzonym na temat warunkéw wspélpracy, jednakze w przypadku A. R. (1) nie
zawarto porozumienia przewidujacego pobieranie zaliczek, cho¢ §wiadek przyznaje, Ze porozumienia takie byly
zawierane z innymi ajentami. Pobieranie zaliczek z kasy bylo niezgodne z warunkami wspolpracy z (...). P. G. zeznal,
ze po zleceniu zewnetrznemu podmiotowi zbadania rozbieznosci pomiedzy Srodkami wyplaconymi z kas oddzialéw a
wplaconymi na rachunek bankowy (...), okazalo sie, ze przyczyna byly nieodprowadzone utargi. Swiadek stwierdzil,
ze nieprawidlowo$¢ te w odniesieniu do oskarzonego dzial finansowy powinien zglosi¢ w pierwszym poétroczu 2012
r. (t. VI k. 1155-1162)

Swiadek A. O. na rozprawie w dn. 27.02. (...). zeznal, Ze byl jednym pierwszym ajentem prowadzacym oddzial dla
firmy (...) od 2004 roku. Wedlug swiadka (...) po kilku latach zaczela podwyzszaé ceny ewidencyjne, co powodowato,
ze oddzialy przynosily straty. A. O. dodal, ze firma dawala mozliwo$§¢é wziecia zaliczki w postaci pobrania pieniedzy z
kasy, jednak on tego nie robil, choé bylo na to ciche pozwolenie firmy (...). Swiadek zeznal, ze byly ze strony (...) naciski
na ustanawianie zabezpieczen na nieruchomos$ciach, jak réwniez naciski przyjmujace forme szantazu i zastraszania w
przypadku gdy zarzadzajacy oddzialami probowali sie wycofac¢ ze wspotpracy. Wedlug $wiadka dzial zarzadzany przez
A. S. blokowal ajentom klient6w, realizacje zamoéwien oraz zmniejszal marze. A. S. miala mie¢ wieksza wladze w (...)
anizeli prezes P. G..(t. VI k. 1155-1162)

Biegly sadowy w opinii z dn. 25.08.2018 stwierdzil, ze nie udalo sie ustali¢ rzeczywistego stanu towaréw w czasie
inwentaryzacji w oddzialach nalezacych do oskarzonego. (t.VI k.1187-1191)

W oparciu o depozycje samego oskarzonego a takze zeznania Swiadkow zdaniem Sadu nalezy bezspornie uznac, ze
A. R. (1) mial, tak jakby ciche przyzwolenie ze strony spolki (...) S.A. na pozostawianie czedci pieniedzy w kasie, a
nastepnie na rozporzadzenie nimi, w szczego6lnosci ze firma prowadzac inne punkty sprzedazy miata §wiadomos¢ jaki
jest koszt utrzymania oddzialow ajencyjnych.

Podkresli¢ nalezy, ze pobierane zaliczki byly dokumentowane. A. R. (1) nie pobieral pieniedzy sam, w ukryciu, ponadto
wydatkowane byly na najpilniejsze potrzeby. W zwiazku z powyzszym zdaniem Sadu wydatki na oplacenie potrzeb
punktu ajencyjnego dokonywane byly przy zalozeniu, ze w ten sposéb punkt utrzyma sie. Oskarzonemu zalezalo na
tym, aby punkty ustugowe przetrwaly trudny okres i wraz z podwinieciem sie sp6iki (...) S.A. dalej funkcjonowaly.

Sad analizowal dowody zebrane w toku postepowania pod katem tego, czy oskarzony dzialal z innymi osobami w
celu przywlaszczenia pieniedzy pobranych jako zaliczki i wydatkowane na biezace potrzeby oraz czy fakt ten znany
byl Spoélce (...) S.A. Zdaniem Sadu na postawione wyzej pytania nalezy odpowiedzie¢ w pierwszej czeéci przeczaco a
nastepnie twierdzaco.

W ocenie Sadu na uwage zashuguje fakt, ze przez dtuzszy okres czasu nieodprowadzaniem w pelni pieniedzmi spoétka
(...) S.A. nie interesowala sie. Powyzsze wskazuje, ze proceder byt znany w firmie (...) i bylo na to przyzwolenie,
albowiem pomimo takiego dzialania A. R. (1) og6lny bilans wypadal dodatnio. Punkty ajencyjne funkcjonowaly i
przynosily spolce (...) S.A. dochody. W $wietle powyzszego istotne sa zeznania §wiadkdéw: M. P. i A. S. Z zeznan tych
Swiadkow wynika, ze przez caly czas wspdlpracy z A. R. (1) sytuacja punktéw prowadzonych przez niego jak i innych
ajentéw byla znana spolce (...) S.A.

Swiadek M. P. na rozprawie w dn. 13.11.2017 r. zeznala, ze w okresie pelnienia przez $wiadka funkcji kierownika
dzialu finansowego w firmie (...) sprawdzala rozliczenia oddzialéw kierowanych przez oskarzonego. Swiadek
przyznala, ze przy okazji dokonywanych wplat do banku nie bylo oznaczone, ktérych dokumentéw KW dotyczy dana
wplata, jednakze $wiadek nie informowal nikogo o tych nieprawidlowo$ciach. Dodala takze, ze slyszala, ze agenci
pobierali zaliczki na koszty biezacej dzialalnoéci swoich oddzialéw. Swiadek nie pamietala czy ingerowala w system
informatyczny firmy oskarzonego, jednakze przyznala, ze wprowadzala tam takie dane jak polecenie ksiegowania. (t.
VI k. 1044-1048)



Swiadek A. S. narozprawie w dn. 30.01.2018 1. zeznala, ze w firmie (...) odpowiadala za biezgce rozliczanie wspélpracy
z ajentami w ramach kontroli wewnetrznej. Swiadek stwierdzila, ze do (...) informacja o nieodprowadzaniu calo$ci
utargdéw do banku przez oskarzonego i innych ajentow dotarta latem 2012 r. Dodala, ze stan ten byt zglaszany do (...),
m.in. przez pracownikow spolki oskarzonego, gdyz mieli oni baé sie odpowiedzialnosci za to, ze gotowka w systemie
posiadajgca status ,w drodze do banku” w istocie byla przekazana A. R. (1). Swiadek zapoznala si¢ z pisemnymi
poswiadczeniami oskarzonego o pobieraniu pieniedzy i dodala, ze saldo nieodprowadzonej sumy wynosilo (...). zk
A. S. wyjasnila, ze spotkala sie z oskarzonym w R., celem wyjaénienia sprawy. Podczas tego spotkania oskarzony
mial powiedzieé, Ze pobieranie gotowki wynika z niemozliwo$ci pokrycia kosztow prowadzenia oddzialow w ramach
zwyklego budzetu. Swiadek o$wiadezyla, ze jedna z przyczyn utraty zaufania bankéw do (...), ktéra poprzedzala
ogloszenie upadlosci, byta wlasnie wysoka suma nieodprowadzonych utargéw przez ajentow.

Dziat kontroli wewnetrznej, ktérym Swiadek kierowala, mial nie mieé biezacego dostepu online do rozliczen kasowych.
Dostep taki mial dzial finansowy kierowany przez M. P.. Wedlug $wiadka to pracownik tego dzialu po spostrzezeniu
nieprawidlowo$ci powinien skontaktowac sie z oddzialem i wyjas$ni¢ sprawe potencjalnego nieprzekazania gotowki do
banku. W opinii A. S. pracownicy centrali nie mogli wprowadzaé zadnych zmian w operacjach ksiegowych oddziatow,
co pozostaje w sprzecznosci z zeznaniami §wiadek M. P.. A. S. stwierdzila, ze monitorowanie i zglaszanie zarzadowi
nieprawidlowosci w rozliczeniach nalezalo do zakresu obowigzkéw dziahu finansowego. Swiadek zeznala, ze sktadata
zarzadowi uwagi o nieprawidlowosSciach w tym dziale.

Swiadek zeznala réwniez, ze sporadycznie (...) zawierala z ajentami porozumienia przewidujace mozliwoéé pobierania
przez ajenta zaliczek. Porozumienie takie nie zostalo podpisane z A. R. (1). (t. VI k. 1126-1134)

Oceniajac zeznania $wiadkow Sad dal im wiare co do okolicznosci, ze funkcjonowanie punktéw ajencyjnych
pozostajacych w trudnej sytuacji finansowej bylo w firmie (...) znane i bylo przyzwolenie na odstepstwa. Oskarzony
podkreslit réwniez, ze to wlasnie brak wyplaty zapisanych w umowie Srodkéw finansowych na rzecz ajentow
doprowadzila do sytuacji ze pobierane byly Srodki bezposrednio z kas punktow.

Przestepstwo z art. 284 § 11 2 k.k. moze by¢ popehione jedynie umyslnie z zamiarem bezpo$rednim kierunkowym.
Przestepstwo z art. 284 § 2 k.k. penalizuje zachowanie sprawcy, ktory przywlaszcza sobie powierzong mu rzecz
ruchomg. Przywlaszczenie wymaga dzialania w zamiarze bezpoSrednim kierunkowym postgpienia z cudza rzecza lub
prawem majatkowym w taki sposob, jakby sie bylo jej wlaScicielem (animus rem sibi habendi), wobec tego sprawca
przywlaszczenia musi zmierzaé¢ do zatrzymania cudzej rzeczy lub innego mienia (prawa majatkowego) dla siebie lub
innej osoby bez zadnego do tego tytulu . Odmowa zwrotu cudzej rzeczy, zaprzeczenie jej posiadania, sprzedaz lub
darowanie innej osobie, przerobienie rzeczy — stanowia przykladowe zachowania sie sprawcy przestepstwa z art.
284 k.k. Odmowa oddania pieniedzy pobranych , jak i zaplacenia nimi dowodzi zamiaru przywlaszczenia sobie ich
warto$ci. Przestepstwo okre§lone w art. 284 § 2 k.k. nalezy do kategorii tzw. przestepstw kierunkowych — kodeks
wymaga, aby zachowanie sprawcy byto ukierunkowane na okreslony cel, kt6rym jest wlaczenie powierzonej rzeczy do
majatku sprawcy lub postepowanie z nig jak z wlasng w inny sposob, co za tym idzie — wykluczona jest mozliwosé
popelnienia tego przestepstwa z zamiarem wynikowym. Zamiar przywlaszczenia rzeczy powierzonej z art. 284 § 2
k.k., polegajacy na rozporzadzeniu przez sprawce ta rzecza jak wlasna, nie obejmuje nieuprawnionego (niezgodnego
z wolg powierzajacego) wykorzystania jej, nawet w celu osiagniecia korzysci majatkowej, o ile nie towarzyszy mu cel
definitywnego wlaczenia tej rzeczy do majatku sprawcy. Zamiar przywlaszczenia manifestuje sie juz w chwili, kiedy
sprawca odmawia zwrotu powierzonych mu przedmiotéw, a jednoczesnie ukrywa je przed wlascicielem, a wreszcie
nie powiadamia o fakcie ich utraty.

Nie znajduje przy tym podstaw identyfikowanie zamiaru przywlaszczenia powierzonego mienia z samym tylko faktem
nieuprawnionego postapienia z nim w inny, niz umoéwiony z wlascicielem sposdb, niezaleznie od tego, jaka wola
objety byl skutek tak podjetego dzialania i jaki przy$wiecal mu cel. Istota przywlaszczenia jest bowiem zamiar nie
bezprawnego wladania cudzg rzecza, nie bezprawne nig dysponowanie, czy nawet bezprawne zatrzymanie, lecz trwale
wlaczenie przez sprawce przedmiotu przestepstwa do wlasnego majatku. Skutek za$ w postaci utraty przez wlasciciela
rzeczy powstaje z chwilg rozporzadzenia rzecza przez sprawce z wylaczeniem osoby upowaznionej, a wiec gdy wola



rozporzadzenia rzecza zostaje uzewnetrzniona poprzez zachowanie sprawcy (wyrok SN z dnia 3 pazdziernika 2005 r.
sygn. V KK 15/05 publ. LEX nr 157206, wyrok SA w Warszawie z dnia 12 lutego 2010 r., sygn. IT AKa 443/09 publ.
LEX nr 677998 oraz postanowienie SN z dnia 15 listopada 2002 r. sygn. IV KKN 380/99 publ. LEX nr 77427). Na
podkreslenie zasluguje jednak stwierdzenie, ze przestepczy skutek nie powstanie jesli sprawca nie bedzie dzialal w
zamiarze przywlaszczenia. Istota za$ czynu kwalifikowanego z art. 284 § 2 k.k. jest to, ze sprawca musi dziala¢ w
celu przywlaszczenia, tj. z jednej strony dzialanie sprawcy ma polega¢ na definitywnym wlaczeniu rzeczy do swojego
majatku, a z drugiej do pozbawienia wlasciciela prawa wlasnoéci. Rozporzadzenie przez sprawce rzecza jak wlasna nie
obejmuje nieuprawnionego wykorzystania jej, nawet w celu osiagniecia przez sprawce korzysci majatkowej, o ile nie
towarzyszy mu cel definitywnego wlaczenia rzeczy do majatku sprawcy.

Odpowiedzialno$¢ na podstawie przepisu ponosi¢ bedzie sprawca, ktory faktycznie dokonal przywlaszczenia. W
odniesieniu do czynéw zarzucanych A. R. (1) Sad nie dostrzeg} sprawstwa przywlaszczenia.

Samo wiec ustalenie, iz nieodprowadzanie caloéci kwot, mimo zapisu w umowie czy wezwania, to za malo, by
na tej tylko podstawie przyjaé istnienie zamiaru trwalego pozbawienia wladztwa nad rzecza przez wlasciciela.
Jakkolwiek odmowa zwrotu cudzej rzeczy moze dowodzi¢ zamiaru przywlaszezenia, to jednak ocena, czy doszlo do
przywlaszczenia takiej rzeczy, musi by¢ dokonywana kazdorazowo na tle nie schematycznych okolicznoéci kazdej
sprawy. Sad Okregowy zwazyl, ze bardzo czesto przywlaszczenie pieniedzy pomimo wezwania do ich zwrotu, jest
kwintesencja przestepczego zachowania sprawcy. Sad musi jednak poprzez analize calo$ci materialu dowodowego
ustali¢ i wykazaé, dlaczego brak zwrotu, w konkretnej sytuacji, Swiadczyt o zamiarze trwalego przejecia nad nig
wladztwa, a dodatkowo logicznie uzasadni¢ swoje wnioski w sporzadzonym na pi§mie uzasadnieniu w taki sposéb, by
mozliwym byla ocena poprawno$ci takiego rozumowania. Z tego takze powodu, w przedmiotowej sprawie nalezalo
wnikliwie oceni¢ material dowodowy w kontek$cie logicznego powiazania wszystkich istotnych faktow dla oceny
rzeczywistego zamiaru oskarzonego. Z wyjasnien A. R. (1) zlozonych w toku postepowania przygotowawczego, a takze
sadowego wynika, ze fakt pobierania pieniedzy z kas punktéw ajencyjnych a takze braku zwrotu pieniedzy spolce
(...) S.A. mial wynika¢ z probleméw finansowych zwiazanych z nieslownymi zachowaniami samej spoiki (...) S.A.,
a co wazne - oskarzony sygnalizowal, iz probowal rozmawiaé ze spolka (...) S.A. o problemach ajencji. Ostatecznie
takze, co wynika z poczynionych przez sad ustalen, nie doszto do porozumienia, oskarzony nie uzyskat zgody na dalsze
prowadzenie punktéw Wczesniejszy brak zwrotu pieniedzy winny zosta¢ wnikliwie ocenione przez pryzmat znamion
przestepstwa przywlaszczenia.

Dodatkowo takze takich ustalenn wymagaja okolicznos$ci zwigzane z brakiem ostatecznego zwrotu pieniedzy Oskarzony
wyjasénil, ze rozwigzano z nim umowe a on zostal z dlugiem ktérego nie moze oddaé cho¢ chce sie rozliczyé ze spotka
(...) S.A. albowiem utrzymywal punkty ajencyjne liczac na polepszenie sytuacji (...) S.A. z czym wiazal polepszenie
swojej sytuacji finansowej i zwrot pobranych pieniedzy do spoiki.

Faktem jest, ze oskarzony nigdy nie zaprzeczal pobieraniu pieniedzy, o jakich mowa w akcie oskarzenia. W jego
ocenie dbal nalezycie o punkty ajencyjne A. R. (1) nie sprzedal ich, nie darowal innej osobie, nie zamknal, a jedynie
Swiadom nierzetelnego traktowania przez spotke (...) S.A. uzywal pieniedzy na biezace potrzeby punktéw ajencyjnych.
Domagat sie, by (...) S.A. zaplacila mu zgodnie z zapisami w umowie, z ktérego to wynagrodzenia mogltby pokry¢
pobrane zaliczki, co wiecej, kiedy zdal sobie sprawe, iz nie podniesienie sie z klopotéw finansowych co wigzalo sie z
zaciagnieciem kredytu, wzial go. Ograniczenie oceny wyjaénien A. R. (1) do faktu braku zwrotu pieniedzy, to stanowczo
za malo, by méc stwierdzi¢, ze podstawe dokonanych ustalen faktycznych stanowil caloksztalt zgromadzonego w
sprawie materialu dowodowego i przypisanie winy oskarzonemu.

W przedmiotowej sprawie wnikliwego rozwazenia wymagato ustalenie, czy zachowanie oskarzonego, a wiec brak
zwrotu pieniedzy rzeczywiScie stanowilo przywlaszczenie w rozumieniu art. 284 § 2 k.k., w szczegélnoéci jakie
konkretnie zachowania oskarzonego potwierdzaja zamiar trwalego przejecia nad nimi wladztwa, a ponadto wykazanie,
ze 6w zamiar dotyczyl wszystkich trzech przedmiotow.



W pierwszej kolejnosci podkreslenia wymaga fakt, ze pieniadze (zaliczki, pobierane z kasy punktéw ajencyjnych) nie
zostaly wziete na prywatne potrzeby oskarzonego, lecz na biezace potrzeby spolki, ktora miala podpisana umowe
z firmg (...) S.A. a koszty byly rozdzielone zaréwno na ajenta jak i na (...) S.A. Logicznym jest, ze skoro (...)
S.A. nie wywigzywala sie po swojej stronie z pokrywania kosztow funkcjonowania punktu to oskarzony chcac, aby
punkt w ogble mogl funkcjonowac musial pokry¢ te koszty. Ponadto podkreslenia wymaga fakt, ze A. R. (1) jako
wieloletni przedsiebiorca dzialajacy na rynku cieszyl sie szacunkiem i powazaniem, a jego firma nie zalegala z oplatami
w stosunku do instytucji panstwowych jak i pracownikéw. Powyzsza okoliczno$é powoduje, ze zamiarem A. R. (1)
nie bylo przywlaszczenie pobranych §rodkow. Zdaniem Sadu A. R. (1) nie narazalby sie na utrate wiarygodno$ci
i pograzylby sam siebie przywlaszczajac pieniadze. Depozycje oskarzonego byly konsekwentne, a w zestawieniu z
zeznaniami $wiadkow nalezy wyraznie podkredlic, Zze oskarzony nie dokonal przywlaszczenia pieniedzy z zadnego z
prowadzonych punktéw jak i to Ze nie pieniadze pobieral z innymi nieustalonymi osobami.

Sad takze za w pelni wiarygodne uznal dokumenty zgromadzone w sprawie , gdyz zostaly sporzadzone przez wlasciwe
instytucje, urzedy zgodnie z zakresem swoich kompetencji .

Biorac powyzsze pod uwage Sad w niniejszym postepowaniu nie dysponuje dowodami, ktére moglyby podwazy¢
twierdzenia oskarzonego. Udowodnienie winy w procesie karnym musi by¢ catkowite, pewne i wolne od watpliwo$ci.
Nie moze by¢ oparte 1i tylko na domyslach. Z braku dowodéw na sprawstwo A. R. (1) w zakresie zarzutow Sad
uniewinnil go od popelnienia zarzucanym mu czynéw .



