Postanowieniem SO w Poznaniu z 16.07.2020r. zmieniono zaskarzone postanowienie.
Katarzyna Staszak
sygn. akt VGUp 3/14

POSTANOWIENIE
Dnia 6 marca 2020 roku
Sad Rejonowy w Koninie V Wydzial Gospodarczy, w skladzie:
Przewodniczacy: sedzia Jarostaw Konowalski
Sedziowie: asesor sadowy Grzegorz Turlakiewicz (sprawozdawca)
sedzia Karol Dryjanski
po rozpoznaniu w dniu 6 marca 2020 roku, w Koninie
na posiedzeniu niejawnym
sprawy upadtoéciowej (...) Spoiki z ograniczong odpowiedzialnoScig w M.
w przedmiocie wniosku syndyka o przyznanie ostatecznego wynagrodzenia
postanawia:

1. ustali¢ ostateczne wynagrodzenie syndyka M. D. w postepowaniu upadlosciowym (...) Spdlki z ograniczong
odpowiedzialnoécia w M. w upadloéci likwidacyjnej na kwote 80 000 zl (osiemdziesiat tysiecy zlotych) netto
powiekszong o nalezny podatek VAT w kwocie 18 400 zl, przy czym na poczet ustalonego wynagrodzenia zaliczy¢
otrzymane przez syndyka zaliczki w lgcznej kwocie 140 000 z} (sto czterdzieSci tysiecy zlotych) i uznaé ostateczne
wynagrodzenie za wyplacone w caloéci,

2. oddali¢ w pozostalym zakresie wniosek syndyka M. D. o przyznanie ostatecznego wynagrodzenia,

3. nakaza¢ syndykowi M. D. zwrot do masy upadlo$ci kwoty 41 600 zt (czterdzieéci jeden tysiecy szeSéset
zlotych) z tytulu pobranych zaliczek na poczet wynagrodzenia, przekraczajgcych wysoko$é przyznanego ostatecznego
wynagrodzenia.

sedzia Jarostaw Konowalski asesor sadowy Grzegorz Turlakiewicz sedzia Karol Dryjanski

UZASADNIENIE

Ustanowiony w sprawie syndyk masy upadlo$ci M. D. w dniu 27 lipca 2017 roku zlozyl wniosek o przyznanie
ostatecznego wynagrodzenia w kwocie 400.000 zl plus VAT. O$wiadczyl, ze fundusze masy upadtosci wyniosty 10 000
000 zk. Syndyk w uzasadnieniu powyzszego wniosku wskazal, ze jego praca obejmowala wykonanie inwentaryzacji
obejmujacej 293 654 pozycje majatku upadlej spoltki i jego oszacowanie, pomimo przeszkéd w postaci wtamania do
magazynu upadlej spotki. Podkreslil, ze sprawnie sprzedal w drodze kilku przetargéw cate przedsiebiorstwo upadlej
spolki i inne skladniki masy upadlosci, ktére byly trudno zbywalne. Syndyk wyeksponowat rowniez, ze zaspokoil
prawie wszystkie roszczenia bylych pracownikow spotki. Wskazal takze prace zwiazana z archiwizacja dokumentéow
ksiegowo-finansowych oraz osobowo-placowych (150 metréw biezacych) oraz swéj udzial w licznych postepowaniach
sadowych.



Postanowieniem z 29 listopada 2017 roku, Sad Rejonowy w Koninie ustalil ostateczne wynagrodzenie syndyka
M. D. w postepowaniu upadloSciowym (...) Sp. z 0.0. w M. w upadlosci likwidacyjnej na kwote 129 500 zl
powiekszong o nalezny podatek VAT. Sad uznal, ze podstawa ustalenia wynagrodzenia syndyka powinna by¢
wielokrotno$c, stosownie do czasu trwania postepowania, czeéci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa
Gléwnego Urzedu Statystycznego. Postanowienie Sadu nie zawieralo rozstrzygniecia w przedmiocie pozostalej kwoty
wynagrodzenia objetej wnioskiem syndyka.

Zazalenie na powyzsze postanowienie zlozyl syndyk, domagajac sie jego zmiany i ustalenia ostatecznego
wynagrodzenia zgodnie z wnioskiem, ewentualnie uchylenia zaskarzonego postanowienia i przekazania sprawy do
ponownego rozpoznania sagdowi I instancji.

Postanowieniem z dnia 12 lutego 2018 roku Sad Okregowy w Poznaniu odrzucit zazalenia syndyka z uwagi na brak
substratu zaskarzenia.

Na wniosek syndyka postanowieniem z dnia 20 kwietnia 2018 roku Sad Rejonowy w Koninie uzupehil postanowienie
z dnia 29 listopada 2017 roku w ten sposéb, ze oddalil wniosek w pozostalym zakresie.

Zazalenie na powyzsze postanowienie w zakresie oddalajacym wniosek zlozyt syndyk domagajac sie jego zmiany i
ustalenia ostatecznego wynagrodzenia zgodnie z wnioskiem, ewentualnie uchylenia zaskarzonego postanowienia i
przekazania sprawy do ponownego rozpoznania sadowi I instancji.

Postanowieniem z dnia 21 czerwca 2018 roku Sad Okregowy w Poznaniu po rozpoznaniu zazalenia na postanowienie
Sadu Rejonowego w Koninie z dnia 29 listopada 2017 roku uchylil zaskarzone postanowienie. W uzasadnieniu
postanowienia Sad Okregowy wskazal, ze przyznanie ostatecznego wynagrodzenia syndykowi przed zatwierdzeniem
ostatecznego sprawozdania syndyka bylo przedwczesne. Sad I1 instancji zwrocil uwage, ze postepowanie upadlosciowe
nadal trwa, a ze stanu sprawy wynika, ze syndyk podejmuje i bedzie podejmowat czynnosci, co wplynie na wysoko$c
naleznego wynagrodzenia. Ponadto wskazal, ze budzi watpliwo$¢, czy postepowanie upadlo$ciowe dotyczy malej masy
upadlo$ci. Sad Okregowy stwierdzil rowniez, ze Sad I instancji nieprawidlowo ustalil dlugo$c¢ trwania postepowania
oraz blednie oszacowal wysokosé funduszy masy. Uchylajgc zaskarzone postanowienie, Sad Okregowy wskazal, ze
przy ponownym rozpoznaniu sprawy Sad I instancji rozwazy zasady przyznania syndykowi wynagrodzenia oraz
wnikliwie rozpozna wniosek syndyka odnoszac sie do wszystkich kryteriow, jakimi ustawa nakazuje sie kierowac przy
miarkowaniu wynagrodzenia.

Sad ustalil, co nastepuje:

Postanowieniem Sadu Rejonowego w Koninie, V Wydzialu Gospodarczego wydanym w dniu 16 czerwca 2014 roku
w sprawie toczacej sie pod sygnatura akt: V GU 13/14 ogloszono upadlo$é obejmujaca likwidacje majatku dluznika
(...) Spotki z ograniczona odpowiedzialnoScia z siedziba w M. (dalej rowniez jako: Upadla) oraz wyznaczono syndyka
masy upadlosci w osobie M. D. (k.1).

W okresie poprzedzajacym ogloszenie upadlo$ci, dzialalnos¢ Upadlej polegala na utrzymaniu sklepéw poprzez
najmowanie lokali i zatrudnianie pracownikéw. W sklepach tych dzialalno$¢ na swoja rzecz prowadzila (...) sp. z 0.0.,
ktbra na podstawie jednej faktury, wystawianej co miesiac przelewala Srodki pozwalajace Upadlej na pokrycie kosztow
najmuizatrudnienie pracownikéw. W zarzadach Upadtej oraz (...) sp. z 0.0. wystepowaly te same osoby. Po ogloszeniu
upadlos$ci przez D. sp z 0.0. syndyk masy upadlo$ci wyznaczony dla (...) sp. z 0.0. odmowit pokrywania kosztéw
najmu i pracownikéw Upadlej. Ponadto zarzad Upadlej, pomimo wezwania nie wydal syndykowi masy upadtosci
wyznaczonemu dla D. sp. 0.0. zadnych dokumentow.



Jeszcze przed ogloszeniem upadlo$ci postanowieniem z dnia 16 maja 2014 roku Sad Rejonowy w Koninie ustanowil
tymczasowego nadzorce sadowego w celu zabezpieczenia majatku Upadlej, o czym zawiadomiono zarzad spotki w
dniu 23 maja 2014 roku.

W toku postepowania upadloSciowego Upadla prowadzila dzialalno$¢ gospodarcza w 59 lokalach handlowych,
jednakze w dniu 2 czerwca 2014 roku - a wiec na dwa tygodnie przed ogloszeniem upadlosci - zarzad Upadlej,
wlasciciele lokali handlowych oraz syndyk (...) sp. z 0.0. w upadtoéci likwidacyjnej przelali prawa z tytutu czeéci umow
najmu na rzecz (...) sp. z 0.0. w upadlos$ci likwidacyjnej. W efekcie, w chwili objecia zarzagdu majatku Upadlej przez
syndyka, najmowala ona tylko 48 lokali. Syndyk mial podja¢ czynnosSci pozwalajace ustali¢ stan prawny rzeczonych
lokali oraz podjaé¢ czynno$ci zmierzajace do wezeéniejszego rozwiazania umoéw najmu.

Syndyk musial takze podja¢ dzialania w nieruchomosci potozonej w M., w ktorej miescila sie siedziba Upadlej. Okazalo
sie bowiem, iz w trakcie postepowania w przedmiocie ogloszenia upadloSci, w nieruchomosci tej wylgczono energie
elektryczna, ktéra wynajmujacy nieruchomoé¢ — tj. (...) sp. z 0.0. z siedziba w K. wlaczyl, po negocjacjach z syndykiem
dopiero w dniu 23 czerwca 2014 roku Portierzy pracujacy na rzecz wynajmujacego, odmawiali wpuszczania na
teren najmowanej nieruchomosci pracownikéw syndyka, co wymagalo kazdorazowej interwencji pisemnej syndyka.
Ponadto wynajmujacy odmawial wyjazdu z nieruchomos$ci samochod6w nalezacych do Upadtlej i oSwiadczal, ze bedzie
utrudnial wywdéz innych ruchomosci.

Na dzien ogloszenia upadlo$ci Upadla zatrudniata 414 os6b. Fundusz plac za czerwiec 2014 roku wynosilt 917 364,25
z}. Syndyk po przejeciu majatku Upadlej zmuszony byl wyplacaé pracownikom zalegle wynagrodzenie oraz podjal
czynnoéci zmierzajace do rozwigzywania umoéw z pracownikami. W konsekwencji na dzien 30 wrzeénia 2014 roku w
Upadlej zatrudnionych bylo 25 oséb. Za$ od 1 listopada 2014 roku zatrudnionych mialo by¢ juz tylko 12 oséb.

Syndyk z uwagi na zawarte umowy najmu, kontynuowat dotychczasowa dzialalnoé¢ Upadlej, pomimo iz syndyk masy
upadlo$ci (...) sp. z 0.0. odmawiat finansowania kosztéw Upadle;j. (k. 107-116, k.1508-1521)

W dniu 15 lipca 2014 roku syndyk zlozyl wniosek do komornika sagdowego przy Sadzie Rejonowym w Koninie o
wprowadzenie syndyka w posiadanie ruchomosci stanowigcych majatek masy upadtoéci Upadlej. Z uwagi na fakt,
ze komornik wezwal syndyka o nadeslanie tytulu wykonawczego z klauzula wykonalno$ci, syndyk zlozyl skarge na
czynno$¢ komornika (dowod: wniosek k. 123-124, skarga k. 169-171)

W dniu 25 lipca 2014 roku przedstawiciele syndyka masy upadlosci (...) sp. z 0.0. prébowali z siedziby Upadlej zabraé
majatek ruchomy. Ostatecznie na skutek dzialan syndyka Upadlej oraz jego pelnomocnika nie doszlo do wywiezienia
towaréw i dokumentéw. Syndyk o powyzszej sytuacji zawiadomil Policje, Prokurature oraz Agencje Bezpieczenstwa
Wewnetrznego. Ponadto syndyk powolal komisje, ktéra wraz z pracownikami ochrony otworzyta kazdy z pojazdow,
na ktorych zostat zaladowany towar, po czym dokonano recznego i mechanicznego roztadunku. Rozladowany towar
zostal posegregowany, spisany i ulokowany w hali magazynowej (k. 175-188, k.741-1219).

W dniu 12 sierpnia 2014 roku syndyk zwrdcit sie do sedziego komisarza o zastosowanie Srodkéw przymusu wobec
czlonkow zarzadu Upadlej w celu wymuszenia na nich wydania dokumentéw Upadlej (wniosek k. 585).

Syndyk, w celu sprzedazy wyposazenia sklep6w wchodzacych w skltad masy upadlosci, umiescilt ogloszenie w prasie —
tj. w ogolnopolskim dzienniku Rzeczpospolitej wydanie z dnia 1 sierpnia 2014 roku i wydanie z dnia 4 wrze$nia 2014
roku oraz w regionalnym tygodniku (...) wydanie z dnia 9 wrze$nia 2014 roku - a takze utworzyl strone internetowa,
na ktoérej zamieszczane byly komunikaty dotyczace ofert sprzedazy. Ponadto zwrdcil sie do wynajmujacych lokale
sklepowe oraz do pieciu najwiekszych sieci handlowych dzialajacych w Polsce z propozycja sprzedazy przedmiotowego
wyposazenia. W dniu 19 wrzes$nia 2014 roku powotana przez syndyka komisja przetargowa dokonala otwarcia 12
kopert zawierajacych oferty. Wobec wplywu kolejnych ofert komisja powolana przez syndyka 26 wrze$nia 2014 roku
dokonala otwarcia 6 kopert zawierajacych oferty (k. 694-704, k. 1309-1337, k.1396-1403).



W dniach od 28 sierpnia 2014 roku do 2 wrze$nia 2014 roku syndyk wydat (...) sp. z 0.0. samochody i wozki widlowe,
ktore znajdowaly sie na posesji Upadlej (k.709-711).

W dniu 5 wrzes$nia 2014 roku wynajmujacy nieruchomos$é, w ktorej znajdowala sie siedziba Upadlej, ponownie
wylaczyt energie elektryczna (k. 1245-1248).

W dniu 9 wrze$nia 2014 roku syndyk udzielil pelnomocnictwa radcy prawnemu G. R. do reprezentowania w
postepowaniu upadlosciowym syndyka wobec syndyka masy (...) sp. z 0.0. (k. 1473)

W dniu 9 wrzesnia 2014 roku syndyk zwr6cit sie do sedziego komisarza z wnioskiem o wyrazenie zgody na podstawie
art. 315 PUIN na wylgczenie z masy upadlosci ruchomosci stanowigcych wyposazenie sklepow, gdyz zgodnie ze
sporzadzonag opinia ich warto$¢ rynkowa jest znikoma. Syndyk wskazal przy tym, ze wczeéniej podjal probe zwdzki tego
wyposazenia ze sklepoéw z calej Polski i w tym celu wynajal powierzchnie magazynowe na terenie K.. Dotychczasowy
koszt tej zwozki wyniodst lacznie 138 735 zl. Jednakze nastepnego dnia syndyk zmodyfikowal wniosek, gdyz otrzymatl
dwie oferty na zakup wyposazenia. W dniach 26 wrze$nia 2014 roku, 16 pazdziernika 2014 roku, 24 pazdziernika 2014
roku, 13 listopada 2014 roku, 14 listopada 2014 roku, 28 listopada 2014 roku, 8 grudnia 2014 roku, 17 grudnia 2014
roku, 5 lutego 2015 roku, 1 kwietnia 2015 roku syndyk poinformowat o kolejnych ofertach na wyposazenie znajdujace
sie w sklepach. (k.713-734, k. 1250-1257, k. 1391-1393, k. 1494-1495, k. 1528-1532, k. 1563-1567, k. 3471-3472, k.
3490-3492, k. 3510, k. 3685-3686, k.3867-3868).

W dniu 3 wrzeénia 2014 roku syndyk zlozyl odpowiedz na wniosek syndyka masy upadlosci D. sp. z o.. w upadlosSci
likwidacyjnej o wylaczenie z masy upadlosci ruchomosci. Do pisma dotaczyt opinie prawna sporzadzong przez prof.
dr hab. F. Z. (k.1268-1272).

W dniu 25 wrze$nia 2014 roku syndyk w trybie art. 310 PUiN zawarl z (...) sp. z 0.0. umowe sprzedazy (...) samochodéw
za laczna cene 121 000 zt brutto. W dniu 29 wrze$nia 2014 roku syndyk w trybie art. 310 PUIN zawarl z (...)
sp. z 0.0. umowe sprzedazy nieuzywanych towaréw handlowych znajdujacych sie w magazynie znajdujacym sie na
nieruchomosci polozonej w M. (...) D za laczna cene 4 361 053,40 zl brutto (k. 1486-1491).

W dniu 14 pazdziernika 2014 roku syndyk wydal (...) sp. z 0.0. dwa kontenery z wynajmowanej przez Upadla
nieruchomos$ci w M. 5D (k. 1534-1536).

W dniu 17 pazdziernika 2014 roku syndyk zlozyl pismo ustosunkowujgce sie do kolejnego wniosku o wylaczenie z
masy upadloéci (k. 1501-1504).

W dniu 15 pazdziernika 2014 roku syndyk sporzadzil pierwsze sprawozdanie z czynnosci syndyka za okres od 16
czerwca 2014 roku do 30 wrzesnia 2014 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym, w ktorym wskazal, ze warto$¢
masy upadloéci wedlug oszacowania wynosi co najmniej 3 894 929,53 zl brutto. Ponadto wskazal, ze uzyskane i
planowane lacznie wplywy do masy upadlosci wynosic¢ beda 21 356 026,42 zl. Syndyk podal, ze zas6b archiwalny
Upadlej 1700 metréw biezacych. Zwrocil uwage, ze podejmowal probe zawarcia z syndykiem masy upadloéci (...) sp.
z 0.0. w upadtoéci likwidacyjnej umowy wspdlpracy, jednakze syndyk masy upadlosci (...) sp. z 0.0. nie ustosunkowat
sie do zlozonej propozycji. Syndyk wskazal rowniez, ze dniu 16 sierpnia 2014 roku zlozyl do Sadu Okregowego w
Kielcach pozew przeciwko syndykowi masy upadtoSci (...) sp. z 0.0. w upadloéci likwidacyjnej o zaplate 4 674 000
zl. Podal, Ze w okresie sprawozdawczym zamknat sze$¢ rachunkéw bankowych oraz wypowiedzial wszystkie umowy
najmu lokali. Ponadto w dniu 28 lipca 2014 roku zawart umowe z agencja ochrony mienia na ochrone obiektu w M.
5D. W okresie sprawozdawczym pieciu pracownikéw zatrudnionych w Upadlej wyslato az 2 950 listoéw oraz odebrato
1150 listow, za$ trzech pracownikéw zajmowalo sie spisywaniem inwentaryzacji, spisujac do dnia sprawozdania az 734
000 ruchomoéci. W okresie sprawozdawczym syndyk zwrdcil sie réwniez do Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych z wykazem obejmujacym niewyplacone wynagrodzenie, uzyskujac z FGSP kwote 2 496 039,53 zk.
Ponadto przygotowano dokumenty do ZUS-u celem przejecia wyplat zasitkow dla 83 pracownikéw Upadlej oraz
przygotowano PIT-y dla 832 pracownikéw. Na stanowiskach zwigzanych z kadrami w Upadlej zatrudniano 4 osoby,



za$ na stanowiskach zwigzanych z ksiegowoScia 5 oséb. Ponadto syndyk w okresie sprawozdawczym bral udzial w
35 postepowaniach przed Sadem oraz w 23 postepowaniach egzekucyjnych. Wskazal réwniez, ze wspolpracuje z
dwoma prawnikami na podstawie umowy zlecenia. Podal takze, ze Upadlej przeprowadzana jest kontrola z Urzedu
Skarbowego. Syndyk ponadto poinformowal, Zze prowadzi korespondencje z wierzycielami i organami panstwowymi
oraz na biezaco wykonuje obowigzki przedsiebiorcy i pracodawcy (k. 1506-1521).

W dniu 24 listopada 2014 roku syndyk zlozyl sporzadzony spis inwentarza masy upadlosci, z ktérego wynikato, ze
warto$¢ masy upadloéci wynosi 3 166 609,37 zt. Spis zostal sporzadzony przez powolana z pracownikéow Upadlej
komisje inwentaryzacyjna oraz bieglego sadowego J. K.. Koszt sporzadzenia spisu wyniost 83 640 zt (k. 1573-1998,
k. 3687-363)

W dniu 3 grudnia 2014 roku syndyk zlozyl plan likwidacyjny wraz z preliminarzem wydatkéw, w ktérych to
dokumentach przewidywal, ze postepowanie upadlo$ciowe zakonczone zostanie w dniu 31 grudnia 2016 roku, za$
laczna kwota wydatkéw wyniesie 11 422 866,33 zl (k.3474-3484).

W dniu 3 grudnia 2014 roku syndyk zlozyl wniosek o zatwierdzenie warunkow przetargu sprzedazy przedsiebiorstwa
Upadlej za cene wywolawcza 450 000 zl. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Koninie zatwierdzono warunki

przetargu. (k. 3485-3487, k. 3512-3513).

W dniu 14 stycznia 2015 roku syndyk zlozyt sprawozdanie z czynnoSci syndyka za okres od 1 pazdziernika 2014 roku do
31 grudnia 2014 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W tym okresie syndyk przystapil do wyptaty wynagrodzen
pracownikom Upadlej za okres lipiec-wrzesiefn 2014 roku z kwot uzyskanych ze sprzedazy towaréw handlowych
w kwocie 4 361 053,40 z} oraz ze $§rodkéw uzyskanych z Funduszu Gwarantowanych Swiadczenn Pracowniczych w
wysokosci 2 496 039,53 zt. Lacznie wyplacono pracownikom kwote 5 118 964,23 zI. Syndyk wskazal, ze z dniem 1
listopada 2014 roku rozwigzano umowe z 10 pracownikami Upadlej i aktualnie zatrudnionych jest 16 oséb, w tym
jedna znajdujaca sie na zasitku chorobowym z tytulu ciazy. Syndyk poinformowal, iz w wyniku wyslania w dniu 16
wrzesnia 2014 roku do 551 klientow Upadtej informacji o wydawaniu sprzetéw oddanych do reklamacji lub naprawy,
dzial serwisowy na biezaco dokonuje wysylki tych ruchomo$ci. Ponadto na zlecenie syndyka w grudniu 2014 roku
zostaly zakoniczone prace przy spisie dokumentacji archiwalnej Upadlej , liczace 1720 metréw biezacych akt. Ponadto
odebrano od (...) sp.zo0.0. w C. 271 segregatoréw z dokumentami Upadlej. Po ustaleniu ostatecznej kwoty nalezno$ci
na kwote 2 800 721,09 zl, syndyk wyslat 69 wezwan do zaplaty i w efekcie jego dzialan na dzien 31 grudnia 2014 roku z
tytulu splaty nalezno$ci wplynela kwota 93 232,31 zL. Ponadto w dniu 27 listopada 2014 roku syndyk rozszerzyl pozew
wniesiony przeciwko syndykowi (...) sp. z 0.0. do Sadu Okregowego w Kielcach do kwoty 11 795 974,67 zl. Do 412
pracownikéw wyslane zostaly §wiadectwa pracy. Sporzadzono takze (...) zaSwiadczen o wynagrodzeniu i zatrudnieniu
Rp-7. Ponadto w dniu 20 listopada 2014 roku w ogélnopolskim dzienniku ,Rzeczypospolita” oraz na stronie
internetowej elektrodom.biz zamieszczone byly ogloszenia o sprzedazy ruchomosci zwigzanych z reklama. Syndyk
wyjasnit przy tym, iz nie bylo zadnego zainteresowania nabyciem ruchomosci zwigzanych z reklama, co spowodowane
bylo réwniez tym, ze syndyk nie posiadal zadnej wiedzy o stanie prawnymi i faktycznym tych ruchomos$ci. W dniu
24 listopada 2014 roku powolana przez syndyka komisja anulowala (...) weksli pracowniczych. Syndyk umiescit
rowniez ogloszenia prasowe o sprzedazy przedsiebiorstwa Upadlej w ogolnopolskich dziennikach: ,,Rzeczypospolita”
oraz Gazeta (...) oraz wtygodniku regionalnym (...) oraz zamieScil informacje na stronie eltrodom.biz. Ponadto syndyk
poinformowal, ze prowadzi korespondencje z wierzycielami i organami panstwowymi oraz na biezaco wykonuje
obowiazki przedsiebiorcy i pracodawcy (k. 3530-3546).

W dniu 28 stycznia 2015 roku na posiedzeniu jawnym odbylo sie otwarcie ofert na zakup przedsiebiorstwa Upadte;j.
Whplynela jednakze tylko jedna oferta na kwote 301 120 zt — czyli nizsza niz cena wywolawcza (k. 3676).

W dniu 11 lutego 2015 roku syndyk zwrécit sie z wnioskiem o wyrazenie zgody na sprzedaz z wolnej reki
przedsiebiorstwa Upadlej za kwote 301 120 zk. Postanowieniem z 13 lutego 2015 roku Sad Rejonowy w Koninie zezwolil
syndykowi na sprzedaz przedsiebiorstwa z wolnej reki (k. 3700-3707, k.3711).



W dniu 17 lutego 2015 roku syndyk umiescit ogloszenie w ogdlnopolskich dziennikach , Rzeczypospolita” oraz Gazeta
(...) o zamiarze sprzedazy wierzytelno$ci przystugujacych Upadlej od 83 dluznikow na laczng kwote 2 799 935,72 zt
oraz wierzytelnoSci przystugujacej Upadlej od (...) sp. z 0.0. w upadlos$ci likwidacyjnej na kwote 11 795 974,67 zt. W
odpowiedzi wplynely dwie oferty. Pierwsza na zakup nalezno$ci przystugujacych Upadlej od 83 dluznikéw na taczng
kwote 2 799 935,72 zt za kwote 35 000 zl oraz druga na zakup nalezno$ci przystugujacej Upadlej od (...) sp.zo.0. w
upadlo$ci likwidacyjnej na kwote 11 795 974,67 zl za kwote 1 200 000 zl. W dniu 20 marca 2015 roku syndyk zwrdcil
sie z wnioskiem o wyrazenie zgody na sprzedaz z wolnej reki nalezno$ci przystugujacych Upadlej od 83 dluznikéw
na lgczng kwote 2 799 935,72 zl za kwote minimalng 35 000 zt (k. 3789-3794). W tym samym dniu zlozyl réwniez
wniosek o wyrazenie zgody na sprzedaz z wolnej reki naleznos$ci przystugujacej Upadlej od (...) sp. z 0.0. w upadtosci
likwidacyjnej na kwote 11 795 974,67 zl za kwote minimalng 1 200 000 zl. Postanowieniami z dnia 27 marca 2015
roku Sad Rejonowy w Koninie zezwolit syndykowi na sprzedaz z wolnej reki powyzszych wierzytelnos$ci (k. 3789-3804,
3810-3811).

W dniu 11 marca 2015 roku syndyk zawart z (...) sp. z 0.0. umowe sprzedazy przedsiebiorstwa Upadlej za kwote 301
120 zk Czynno$ci zwiazane z wydaniem przedsiebiorstwa syndyk powierzyl pracownikom upadlej, przy czynnosciach
tych syndyk jednakze asystowat (k. 3805-3808, 4194)

W dniu 13 kwietnia 2015 roku syndyk udzielit odpowiedzi na wniosek Powiatowego Rzecznika Konsumentéw w R. o
wylgczenie z masy upadlosci dwbch przedmiotow (k. 3890-3893).

W dniu 16 kwietnia 2015 roku syndyk zwrdcil sie do sedziego komisarza o wyrazenie zgody na zlozenie pozwu
przeciwko syndykowi masy upadloéci (...) sp. z 0.0. w upadlo$ci likwidacyjnej o zaplate kwoty 716 712,20 z} z tytulu
zwrotu poniesionych przez syndyka kosztéw zwiazanych z usuwaniem sktadnikow wlamania na nieruchomoséci w M.
w dniu 28 lipca 2014 roku. Postanowieniem z dnia 23 wrzeénia 2015 roku Sad Rejonowy w Koninie wyrazit zgode na
wszczecie postepowania, jednoczesnie zastrzegajac, aby wysoko$é stawek zastepstwa nie mogla przekroczyé stawek
minimalnych plus VAT zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwoéci z 28 wrze$nia 2002 roku w sprawie oplat
za czynno$ci adwokackie oraz ponoszenia przez Skarb Panistwa kosztoéw nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej z
urzedu (k. 3901-3904, k.4178).

W dniu 21 kwietnia 2015 roku syndyk zlozyl sporzadzony przez bieglego J. K. spis ruchomosci - z oszacowaniem ich
wartosci - ktore znajdowaly sie w dziale serwisu Upadlej i ktérych odbiorem nie byli zainteresowani wlasciciele. Ich
warto$¢ szacunkowa wyniosla 1031 zl brutto. Koszt wyceny wyniést 615 zt (k.3963-3950, k.4170)

W dniu 21 kwietnia 2015 roku syndyk zlozyt sprawozdanie z dzialalnoSci za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 marca
2015 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. Syndyk w sprawozdaniu tym podal, Ze prowadzi korespondencje
z wierzycielami i organami pahstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowigzki przedsiebiorcy i pracodawcy (k.

3952-3957).

W dniu 18 maja 2015 roku syndyk zawarl z (...) sp. z 0.0. umowe o przechowanie dokumentéw Upadlej w ilosci co
najmniej 1800 metréw biezacych za wynagrodzeniem w wysokoSci 45 zt plus VAT za kazdy metr biezacy za kazdy rok.
Wezesniej syndyk zwrocil sie do wszystkich podmiotéw prowadzacych w K. zarejestrowane archiwa z zapytaniem o
oferte przejecia archiwum Upadlej (k. 4016-4028).

W dniu 20 maja 2015 roku syndyk zlozyl liste wierzytelnosci obejmujaca 162 wierzycieli Upadlej na laczng kwote
uznanych wierzytelnoSci 31 132 716,12 zl. Pismem z 28 maja 2015 roku wezwal zarzad Upadlej do zlozenia
o$wiadczenia co wierzytelnoéci ujetych na liscie (k. 3966-4015, k.4108).

W dniu 20 maja 2015 roku syndyk zwrocil sie do sedziego komisarza o wyrazenie zgody na zlecenie zastepstwa
procesowego w postepowaniach sagdowych z powodztwa (...) sp. z o0.0. w upadtosci likwidacyjnej przeciwko Upadlej
o wylgczenie z masy upadlosci toczacych sie przed Sagdem Rejonowym w Koninie oraz w postepowaniach karnych
toczacych sie w Prokuraturze w Koninie i Kole. Postanowieniem z dnia 6 lipca 2015 roku Sad Rejonowy w Koninie



wyrazil zgode na zlecenie zastepstwa procesowego z zastrzezeniem, aby wysoko$c¢ stawek zastepstwa nie przekroczyla
stawek minimalnych plus VAT zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwo$ci z 28 wrze$nia 2002 roku w
sprawie oplat za czynno$ci adwokackie oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztéw nieoplaconej pomocy prawnej
udzielonej z urzedu (k. 4029-4030, k. 4073).

W dniu 12 maja 2015 roku syndyk umieécil ogloszenie w regionalnym tygodniku (...) o przetargu 408 ruchomosci
stanowigcych towary serwisowe. W efekcie wplynely trzy oferty — najkorzystniejsza na kwote 2000 zl. W dniu 3
czerwca 2015 roku syndyk zlozyl wniosek o wyrazenie zgody na sprzedaz z wolnej reki powyzszych ruchomosci za
najkorzystniejsza cene. Postanowieniem z dnia 6 lipca 2015 roku Sad Rejonowy w Koninie zezwolil syndykowi na
sprzedaz z wolnej reki powyzszych ruchomosci (k. 4032-4041, k. 4073)

W dniu 20 lipca 2015 roku syndyk zlozyt sprawozdanie z dzialalnoéci za okres od 1 kwietnia 2015 roku do 30 czerwca
2015 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniuj tym syndyk wskazal, ze w dniu 15 kwietnia 2015
roku zawarl z A. B. umowe sprzedazy wierzytelnosci wobec (...) sp. z 0.0. w upadlosci likwidacyjnej za cene 1 200
000 zl, a nastepnie w dniu 20 kwietnia 2015 roku zawarl umowe cesji powyzszej wierzytelnoSci. Zwazywszy, ze
pozwany dtuznik nie wyrazil zgody na zmiane strony powodowej w sprawie o zaplate ww. wierzytelnoSci toczacej sie
przed Sadem Okregowym w Kielcach pod sygnatura akt: VIII GC 177/14, syndyk zmuszony byt do udzialu w tym
postepowaniu. Ponadto w dniu 7 maja 2015 roku syndyk zawart z (...) sp. z 0.0. w K. umowe sprzedazy wierzytelnosci
wobec 83 dluznikéw za cene 35 000 zt. Ponadto syndyk poinformowal, ze prowadzi korespondencje z wierzycielami
i organami pahstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowiazki przedsiebiorcy i pracodawcy (k. 4105-4111).

W dniu 19 sierpnia 2015 roku syndyk zlozyl sporzadzona przez bieglego J. K. wycene 145 regaldow sklepowych
oszacowanych na kwote 7130 zl. Syndyk wyjasnil, ze regaly te byly wykorzystywane do przechowywania dokumentow,
za$ w zwiazku z przekazaniem dokumentéw do archiwum aktualnie ww. regaly mozna spieniezy¢é. W dniu 7 lipca
2015 roku syndyk umiescil ogloszenie w regionalnym tygodniku (...) o przetargu dotyczacym tych regaléw. W efekcie
wplynela jedna oferta na kwote 3500 zt. W dniu 19 sierpnia 2015 roku syndyk zlozyt wniosek o wyrazenie zgody na
sprzedaz z wolnej reki powyzszych ruchomosci za cene 3500 zl. Postanowieniem z dnia 23 wrzeénia 2015 roku Sad
Rejonowy w Koninie zezwolil syndykowi na sprzedaz z wolnej reki powyzszych ruchomosci (k. 4147-1455, k.4179).

W dniu 19 pazdziernika 2015 roku syndyk zlozyl sprawozdanie z dzialalnoéci za okres od 1 lipca 2015 roku do 30
wrze$nia 2015 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniu tym syndyk przedstawil, ze w dniu 28 lipca
2015 roku zawarl z K. F. umowe sprzedazy towaréw serwisowych, ktore zostaly przez kupujacego odebrane w dniu 7
sierpnia 2015 roku. Syndyk wskazat rdwniez, ze w okresie sprawozdawczym prowadzona byla kontrola Upadlej przez
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. Syndyk podal, ze do konca lipca 2015 roku przekazano do archiwum dokumenty
Upadlej — lacznie 1757 metrow biezacych. Ponadto poinformowal, ze prowadzi korespondencje z wierzycielami i
organami panstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowiazki przedsiebiorcy i pracodawcy (k. 4208-4215).

W dniu 6 paZzdziernika 2015 roku syndyk umie$cit ogloszenie w tygodniku regionalnym (...) o sprzedazy samochodu
osobowego O. (...). Ponadto ogloszenia o ww. sprzedazy umiescil réwniez na portalach internetowych. W odpowiedzi
wplynely dwie oferty — najkorzystniejsza na kwote 2200 zt. W dniu 277 pazdziernika 2015 roku syndyk ztozyt wniosek
o wyrazenie zgody na sprzedaz z wolnej reki powyzszego samochodu za cene nie nizszg niz 2200 zl. Postanowieniem
z dnia 18 grudnia 2015 roku Sad Rejonowy w Koninie zezwolil syndykowi na sprzedaz z wolnej reki powyzszego
samochodu za cene nie nizsza niz 4000 zt (k. 4229-4233, k. 4246).

W dniu 15 stycznia 2016 roku syndyk zlozyt sprawozdanie z dzialalno$ci za okres od 1 pazdziernika 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniu tym syndyk wyjasnil, ze w dniu
5 listopada 2015 roku zawarl z (...) sp. z 0.0. umowe sprzedazy regalow sklepowych za kwote 4000 z} i wydal
kupujacemu przedmiotowe regaly. Wskazal rowniez, ze w okresie sprawozdawczym zakonczona zostala kontrola
Upadlej przez Zaklad Ubezpieczen Spolecznych. Syndyk o$wiadczyl, ze w dalszym ciagu uczestniczy w dwoch
postepowaniach toczacych sie przed Sagdem Rejonowym w Koninie, jednym toczacym sie przed Sadem Rejonowym w
Kaliszu oraz w jednym toczacym sie przed Sadem Okregowym w Kielcach. Ponadto syndyk poinformowal, ze prowadzi



korespondencje z wierzycielami i organami panstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowiazki przedsiebiorcy i
pracodawcy (k. 4232-4236).

W dniu 27 stycznia 2016 roku syndyk zlozyl uzupeliajaca liste wierzytelnosci (k. 4243-4244).

W dniu 12 stycznia 2016 roku syndyk umiescil ogloszenie w tygodniku regionalnym (...) o sprzedazy samochodu
osobowego O. (...). Ponadto ogloszenia o sprzedazy ww. samochodu umieécil robwniez na portalach internetowych.
LM.pl (...), moto-gratka. W odpowiedzi na ww. ogloszenia wplynela jedna oferta - na kwote 2000 z. W dniu 3 lutego
2016 roku syndyk zlozyl ponownie wniosek o wyrazenie zgody na sprzedaz z wolnej reki powyzszego samochodu za
cene nie nizsza niz 2000 zl. Postanowieniem z dnia 18 marca 2016 roku Sad Rejonowy w Koninie zezwolil syndykowi
na sprzedaz z wolnej reki ww. samochodu za cene nie nizszg niz 2000 zt (k. 4253-4259, k.4281).

W dniu 3 lutego 2016 roku syndyk zlozyl wniosek o wyrazenie zgody na sprzedaz z wolnej reki wierzytelnoéci Upadlej
wobec (...) sp. z 0.0. w upadloéci likwidacyjnej na taczna kwote 752 856 zl za najkorzystniejsza cene. Postanowieniem
z dnia 18 marca 2016 roku Sad Rejonowy w Koninie zezwolil syndykowi na sprzedaz z wolnej reki ww. wierzytelnosci
za najkorzystniejsza cene (k. 4261-4263, k.4281).

W dniu 8 lutego 2016 roku syndyk zlozyl uzupelniajaca liste wierzytelnoéci (k. 4265-4268).

W dniu 19 kwietnia 2016 roku syndyk zlozyt sprawozdanie z dzialalnoSci za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31
marca 2016 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniu tym syndyk poinformowal, ze dalszym
ciaggu uczestniczy w dwdoch postepowaniach toczacych sie przed Sadem Rejonowym w Koninie, jednym postepowaniu
toczacym sie przed Sagdem Rejonowym w Kaliszu oraz w jednym postepowaniu toczacym sie przed Sadem Okregowym
w Kielcach. Ponadto syndyk podal, ze prowadzi korespondencje z wierzycielami i organami panstwowymi oraz na
biezaco wykonuje obowiazki przedsiebiorcy i pracodawcy. ( (...)- (...)).

W dniu 6 kwietnia 2016 roku syndyk umiescit ogloszenie w ogélnopolskim dzienniku ,,Rzeczpospolita” a w dniu 8
kwietnia 2016 roku w ogdlnopolskim dzienniku ,,(...)” o sprzedazy wierzytelnoéci przystugujacej wobec upadlej (...)
sp. z o0.0. w upadlosci likwidacyjnej. Ponadto ogloszenia o sprzedazy umiescil rbwniez na portalach internetowych:
(...). Jednakze w odpowiedzi na powyzsze ogloszenia, nie wplynela zadna oferta (k. 4310-4315).

W dniu 5 lipca 2016 roku syndyk zlozyl sprawozdanie z dzialalno$ci za okres od 1 kwietnia 2016 roku do 31 czerwca
2016 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniu tym syndyk poinformowal, ze dalszym ciagu
uczestniczy w dwoch postepowaniach toczacych sie przed Sadem Rejonowym w Koninie, w jednym postepowaniu
toczacym sie przed Sagdem Rejonowym w Kaliszu oraz w jednym postepowaniu toczacym sie przed Sgdem Okregowym
w Kielcach. Syndyk wskazal rowniez, ze bierze udziat w czterech innych postepowaniach sadowych. Ponadto syndyk
podal, ze prowadzi korespondencje z wierzycielami i organami panstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowigzki
przedsiebiorcy i pracodawcy (k.4347-4351).

Wyrokiem z dnia 30 maja 2016 roku wydanym w sprawie toczacej sie przed Sagdem Rejonowy w Koninie pod sygnatura
akt: V GUo 3/14 wylaczono z masy upadlosci (...) sp. z 0.0. w upadloéci likwidacyjnej w M. Srodki pieniezne w kwocie
2 724 526,76 zl tytulem $wiadczenia wzajemnego uzyskanego w zamian za zbycie mienia podlegajacego wylaczeniu
z masy upadloéci i zobowigzat syndyka do wydania powyzszych Srodkéw pienieznych. Wyrokiem Sadu Okregowego
w Poznaniu z dnia 12 stycznia 2017 roku wydanym w sprawie toczacej sie pod sygnatura akt: X Ga 824/16 oddalono
apelacje od powyzszego wyroku.

Wyrokiem z dnia 30 maja 2016 roku wydanym przez Sad Rejonowy w Koninie w sprawie toczacej sie pod sygnatura
akt: GUo 4/14 wylaczono z masy upadloéci (...) sp. z 0.0. w upadloéci likwidacyjnej w M. Srodki pieniezne w kwocie
1. 582.576,99 zl tytulem $wiadczenia wzajemnego uzyskanego w zamian za zbycie mienia podlegajacego wylaczeniu
z masy upadloéci i zobowigzal syndyka do wydania powyzszych Srodkéw pienieznych. Wyrokiem Sadu Okregowego
w Poznaniu z dnia 12 stycznia 2017 roku wydanym w sprawie toczacej sie pod sygnaturg akt: X Ga 823/16 oddalono
apelacje od powyzszego wyroku.



W dniu 6 pazdziernika 2016 roku syndyk ztozyt sprawozdanie z dzialalnoéci za okres od 1 lipca 2016 roku do 30
wrzesnia 2016 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniu tym syndyk wskazal, ze dalszym ciagu
uczestniczy w dwobch postepowaniach toczacych sie przed Sadem Rejonowym w Koninie, w jednym postepowaniu
toczacym sie przed Sadem Rejonowym w Kaliszu oraz w jednym postepowaniu toczgcym sie przed Sadem
Okregowym w Kielcach. Syndyk poinformowal, Ze bierze udziat w czterech innych postepowaniach sadowych. Ponadto
podal, ze prowadzi korespondencje z wierzycielami i organami panstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowigzki
przedsiebiorcy i pracodawcy (k. 4396-4399).

W dniu 12 stycznia 2017 roku syndyk zlozyl sprawozdanie z dzialalno$ci za okres od 1 pazdziernika 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniu tym syndyk wyjasnil, Ze uczestniczy
w dziwieciu postepowaniach sgdowych. Ponadto podal, ze prowadzi korespondencje z wierzycielami i organami
panstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowiazki przedsiebiorcy i pracodawcy (k.4441-4444).

W dniu 20 stycznia 2017 roku syndyk zlozyt uzupelniajaca liste wierzytelnosci (k. 4458-4460).
W dniu 21 lutego 2017 roku syndyk zlozyl projekt listy wierzytelno$ci zaliczonych do I kategorii (k. 4468-4488).
W dniu 8 marca 2017 roku syndyk ztozyt kolejng korekte listy wierzytelnosci (k. 4516-4519).

W dniu 15 marca 2017 roku syndyk zwrécit sie do sedziego komisarza o wyrazenie zgody na zlecenie zastepstwa
procesowego w postepowaniu sadowym z powddztwa (...) sp. z 0.0. we W. toczacym sie przed Sadem Okregowym
w Warszawie o zaplate kwoty 7 946 383,46 zl. Postanowieniem z dnia 16 maja 2017 roku Sad Rejonowy w
Koninie wyrazit zgode na zlecenie zastepstwa procesowego z zastrzezeniem, aby wysoko$¢ stawek zastepstwa nie
mogla przekroczy¢ stawek minimalnych okreslonych rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwo$ci w sprawie oplat za
czynno$ci adwokackie (k. 4534-4536,k. 4564).

W dniu 13 kwietnia 2017 roku syndyk zlozyl sprawozdanie z dzialalnosci za okres od 1 stycznia 2017 roku do
31 marca 2017 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniu tym syndyk wskazal, ze uczestniczy
w dziewieciu postepowaniach sadowych oraz w postepowaniach przygotowawczych. Ponadto podal, ze prowadzi
korespondencje z wierzycielami i organami panstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowiazki przedsiebiorcy i
pracodawcy (4556-4559).

W dniu 21 czerwca 2017 roku syndyk zlozyl uzupelniajaca liste wierzytelnosci (k. 4589-4615).

W dniu 11 lipca 2017 roku syndyk zlozyl sprawozdanie z dzialalnoSci za okres od 1 kwietnia 2017 roku do 30
czerwca 2017 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniu tym syndyk poinformowal, Ze uczestniczy
w siemiu postepowaniach sagdowych oraz w postepowaniach przygotowawczych. Ponadto syndyk podal, ze prowadzi
korespondencje z wierzycielami i organami panstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowiazki przedsiebiorcy i
pracodawcy (4636-4639).

W dniu 20 lipca 2017 roku syndyk ztozyl uzupelniajaca liste wierzytelnosci (k. 4641-4643).
W dniu 10 sierpnia 2017 roku syndyk zlozyt uzupelniajaca liste wierzytelno$ci (k. 4654-4656).
W dniu 4 wrzesnia 2017 roku syndyk zlozyl uzupehiajaca liste wierzytelnosci (k. 4678-4679).

W dniu 13 pazdziernika 2017 roku syndyk zlozyt sprawozdanie z dzialalno$ci za okres od 1 lipca 2017 roku do
30 wrzeénia 2017 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniu tym syndyk wskazal, ze uczestniczy
w postepowaniach sadowych oraz w postepowaniach przygotowawczych. Ponadto syndyk podal, ze prowadzi
korespondencje z wierzycielami i organami pahstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowiazki przedsiebiorcy i
pracodawcy. W dniu 26 pazdziernika 2017 roku syndyk zlozyl korekte powyzszego sprawozdania finansowego (k.
4695-4696, k.4712-4715).



W dniu 16 stycznia 2018 roku syndyk zlozyt sprawozdanie z dzialalno$ci za okres od 1 paZzdziernika 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. Wskazal, ze uczestniczy w licznych postepowaniach
sadowych. Ponadto podal, ze prowadzi korespondencje z wierzycielami i organami panstwowymi oraz na biezaco
wykonuje obowiazki przedsiebiorcy i pracodawcy (k.4820-4826).

W dniu 13 kwietnia 2018 roku syndyk zlozyt sprawozdanie z dzialalnoSci za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31
marca 2018 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniu tym wskazal, ze uczestniczy w licznych
postepowaniach sadowych. Ponadto syndyk wyjaénil, ze prowadzi korespondencje z wierzycielami i organami
panstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowiazki przedsiebiorcy i pracodawcy (k.4902-4906).

W dniu 9 lipca 2018 roku syndyk zlozyt sprawozdanie z dzialalnoéci za okres od 1 kwietnia 2018 roku do 30
czerwca 2018 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniu tym syndyk wskazal, ze uczestniczy w
licznych postepowaniach sagdowych. Ponadto syndyk podal, ze prowadzi korespondencje z wierzycielami i organami
panstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowiazki przedsiebiorcy i pracodawcy (k.4961-4964).

W dniu 17 pazdziernika 2018 roku syndyk zlozyl sprawozdanie z dzialalno$ci za okres od 1 lipca 2018 roku do 30
wrze$nia 2018 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W dokumencie tym syndyk poinformowal, ze uczestniczy w
licznych postepowaniach sadowych. Wskazal, ze rozpoczal procedure wykonania planu podziatu I kategorii. Ponadto
syndyk podal, ze prowadzi korespondencje z wierzycielami i organami panstwowymi oraz na biezgco wykonuje
obowiazki przedsiebiorcy i pracodawcy (k.5007-5016).

W dniu 15 stycznia 2019 roku syndyk zlozyl sprawozdanie z dzialalnosSci za okres od 1 paZdziernika 2018 roku do
31 grudnia 2018 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniu tym wskazal, ze uczestniczy w licznych
postepowaniach sagdowych. Poinformowal, ze kontynuowal procedure wykonania planu podziatu I kategorii. Ponadto
podal, ze prowadzi korespondencje z wierzycielami i organami panstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowiazki
przedsiebiorcy i pracodawcy (k.5056-5063).

W dniu 10 kwietnia 2019 roku syndyk zlozyl sprawozdanie z dzialalnosci za okres od 1 stycznia 2019 roku do
31 mara 2019 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniu tym syndyk wskazal, Ze uczestniczy w
licznych postepowaniach sadowych. Wyjasnil, ze kontynuowal procedure wykonania planu podzialu I kategorii.
Ponadto sporzadzil bilans i rachunek zyskéw i strat za 2018 roku. Ponadto syndyk podal, ze prowadzi korespondencje
z wierzycielami i organami panstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowiazki przedsiebiorcy i pracodawcy.
(5080-5094).

W dniach 14 czerwca 2019 roku i 9 lipca 2019 roku syndyk zlozyl kolejne listy wierzytelno$ci zaliczanych do I kategorii
zaspokajania (k. 5117-5120, k.5124-5125).

W dniu 15 lipca 2019 roku syndyk zlozyl sprawozdanie z dzialalno$ci za okres od 1 kwietnia 2019 roku do 30 czerwca
2019 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W dokumencie tym syndyk wskazal, ze uczestniczy w licznych
postepowaniach sadowych. W tym kontekscie syndyk podal, ze Sad Apelacyjny w Krakowie uwzglednil w czeéci
apelacje powoda i zasadzil od pozwanego syndyka (...) sp. z 0.0. w upadloéci kwote 2 132 000 zl. Syndyk poinformowal,
ze kontynuowal rowniez procedure wykonania planu podzialu I kategorii. Z uwagi na brak aktualnych kont bankowych
wierzycieli, syndyk zwroécil sie do Sadu Rejonowego w Koninie o wyrazenie zgody na przekazanie lacznie kwoty 3134
z} do depozytu sadowego. Ponadto podal, ze prowadzi korespondencje z wierzycielami i organami panstwowymi oraz
na biezaco wykonuje obowiazki przedsiebiorcy i pracodawcy (k.5127-5133).

W dniu 11 paZzdziernika 2019 roku syndyk zlozyl sprawozdanie z dzialalnoSci za okres od 1 lipca 2019 roku do 30
wrzesnia 2019 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym. W sprawozdaniu tym syndyk wskazal, ze oczekuje na
rozpoznanie wnioskéw o wyrazenie zgody na zlozenie $wiadczenia do depozytu. Ponadto syndyk podal, ze prowadzi
korespondencje z wierzycielami i organami panstwowymi oraz na biezaco wykonuje obowiazki przedsiebiorcy i
pracodawcy (k.5160-5162).



W dniu 29 listopada 2019 roku syndyk zlozyl ostateczne sprawozdanie z czynnoéci syndyka oraz sprawozdanie
rachunkowe. Nastepnie w dniu 10 stycznia 2020 roku zlozyl dodatkowe informacje. Ze zlozonych dokumentéow
wynika, ze fundusze masy upadloSci wynioslty 10 780 028,30 zl, za$ stopienn zaspokojenia wierzytelnosci tylko w
kategorii I wyniost 3,35%. Ponadto syndyk wskazal, ze wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze zostaly zaspokojone
w 100% - tj. w wysokoSci 4 206 630,89 zl. Z informacji przedstawionych przez syndyka wynika réwniez, ze w
poczatkowym okresie postepowania upadtoSciowego syndyk przy czynno$ciach administracyjnych, kadrowych oraz
ksiegowych korzystal z pomocy zatrudnionych w Upadlej pracownikow, z ktérymi jednakze sukcesywnie rozwigzywat
umowy. Od kwietnia 2014 roku syndyk zlecal zewnetrznemu podmiotowi wykonywanie ustug ksiegowych, ktorego
wynagrodzenie lacznie wynioslo 148 231,41 zl. Ponadto w toku postepowania upadloSciowego syndyk zlecal
wykonywanie ustlug prawniczych podmiotom zewnetrznym za lacznym wynagrodzeniem 170 210,61 zl.

Postanowieniem z dnia 2 lutego 2015 roku Sad Rejonowy w Koninie ustalil wstepnie wynagrodzenie syndyka na kwote
274 500 zl plus nalezny podatek VAT. To wstepne wynagrodzenie zostalo obnizone postanowieniem Sadu Okregowego
w Poznaniu z dnia 29 maja 2015 roku do kwoty 231.268 zl plus nalezny podatek VAT. Na poczet tego wynagrodzenia
przyznano syndykowi: postanowieniem sedziego — komisarza z dnia 10 lipca 2015 roku zaliczke w kwocie 60 000 zl,
postanowieniem sedziego — komisarza z dnia 23 wrze$nia 2015 roku zaliczke w kwocie 50 000 zl, postanowieniem
sedziego — komisarza z dnia 28 lutego 2017 roku zaliczke w kwocie 30 000 zl. (k. 3677-3678, k. 3817-3823, k. 4074,
k. 4176, k. 4493).

Sad zwazyl, co nastepuje:

W pierwszej kolejnosci nalezy wyjasnié, ze w niniejszej sprawie — zgodnie z art. 449 ustawy z dnia 15 maja 2015
roku Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. poz. 978) - mialy zastosowanie przepisy Prawa upadloSciowego i naprawczego
w brzmieniu obowigzujgcym przed 1 stycznia 2016 roku. Z tego tez wzgledu postulowany przez syndyka sposéb
wyliczenia wynagrodzenia oparty na formule cze$ci skladowych obowiazujacej w aktualnie obowiazujacej ustawie
Prawo upadltoéciowe (1j. z 22 lutego 2019 roku Dz.U. z 2019 roku poz. 498) nie mial w ogéle zastosowania w niniejszej
sprawie.

Ostateczne wynagrodzenie dla syndyka przyznawane jest, jak wynika z tredci art. 165 ust 2 ustawy z 28 lutego
2003 roku Prawo UpadloSciowe i Naprawcze (Dz.U.2012.1112) po zatwierdzeniu ostatecznego sprawozdania, przy
uwzglednieniu w szczeg6lnoéci stopnia zaspokojenia wierzycieli, naktadu pracy, kosztow zatrudnienia innych oséb w
zwigzku z czynnoS$ciami syndyka oraz czasu trwania postepowania. Jednocze$nie nalezy mie¢ na uwadze, ze art. 165
ust. 3 cytowanej ustawy przewiduje wyjatek od powyzszej zasady, stanowiac, ze ostateczng wysoko$¢ wynagrodzenia
sad moze ustali¢ jeszcze przed zatwierdzeniem ostatecznego sprawozdania syndyka, nadzorcy sadowego albo
zarzadcy, jezeli te wysoko$¢ wynagrodzenia mozna ustali¢ na podstawie zatwierdzonych sprawozdan, a ze stanu
sprawy wynika, ze zakres czynnosci, ktorych syndyk, nadzorca sadowy albo zarzadca winni dokonac¢ jest tego rodzaju,
Ze nie wplynie na wysoko$¢ wynagrodzenia.

W Swietle powyzszych przepisow nalezy stwierdzi¢, ze w niniejszej sprawie uzasadnione jest ustalenie przez Sad
ostatecznego wynagrodzenia, pomimo iz nie doszlo do zatwierdzenia ostatecznego sprawozdania finansowego. Jak
bowiem wynika ze sprawozdan syndyka postepowania sadowe, w ktdérych bral udzial zostaly zakonczone i nie beda
juz wykonywane przez syndyka zadne czynnosci, ktoére moglyby wplynaé na wysoko$¢ jego wynagrodzenia.

Kwestie wysoko$ci naleznego syndykowi wynagrodzenia reguluje tre$é¢ art. 162 ustawy Prawo Upadloéciowe i
Naprawcze. Zgodnie z art. 162 ust. 1 przywolanej ustawy syndyk, nadzorca sadowy i zarzadca maja prawo do
wynagrodzenia za swoje czynnoSci odpowiadajace wykonanej pracy. Wedlug art. 162 ust. 2 ww. ustawy laczna kwota
wynagrodzen przyznanych w postepowaniu nie moze przekroczy¢ 3% funduszow masy upadlo$ci oraz sum uzyskanych
z likwidacji rzeczy i praw obcigzonych rzeczowo. Wysoko$¢ wynagrodzenia syndyka, nadzorcy sagdowego i zarzadcy
nie moze przekroczy¢ stuczterdziestokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyplat nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gléwnego Urzedu
Statystycznego.



Z kolei zgodnie z art. 162 ust. 2a ww. ustawy, jezeli wysoko§¢ wynagrodzenia syndyka, nadzorcy sadowego
albo zarzadcy, o ktérym mowa w ust. 2, jest oczywiécie niewspdlmierna do wykonanej pracy, sad ustala
wynagrodzenie w przeliczeniu na miesigce w wysokoSci nieprzekraczajacej przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego
przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego. Laczna kwota przyznanych wynagrodzen nie moze przekroczyc
czterdziestokrotno$ci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym.

Pamieta¢ rowniez nalezy, ze zgodnie z art. 162 ust. 6 cytowanej ustawy wynagrodzenie syndyka obowiazanego do
rozliczenia podatku od towaréw i ustug podwyzsza sie o kwote podatku od towardw i ustug, okreslona zgodnie z
obowiazujaca stawka tego podatku.

W ocenie Sadu w niniejszej sprawie dla ustalenia wynagrodzenia syndyka wlasciwe bedzie przyjecie formuly
wynikajacej z art. 162 ust 2 ustawy Prawo UpadloSciowe i Naprawcze. Podkre§lenia bowiem wymaga, ze zasada
jest przyznanie wynagrodzenie w oparciu o art. 162 ust. 2, natomiast art. 162 ust. 2a stanowi pomocniczy sposéb
wyznaczenia wynagrodzenia, aktualny jedynie w przypadku postepowan upadlo$ciowych z niewielkim majatkiem
dluznika. Tymczasem w niniejszej sprawie na co zwrocil rowniez uwage Sad Okregowy w postanowieniu z dnia 21
czerwca 2018 roku nieuzasadniony bylby wniosek, ze postepowanie dotyczylo niewielkiego majatku dluznika.

Uzasadniajac powyzsza ocene, nalezy w pierwszej kolejnosci ustalié, jaka jest lgczna wysoko$¢ funduszéw masy
upadloéci oraz sum uzyskanych z likwidacji rzeczy i praw obciazonych rzeczowo. W tym kontekécie nalezy wskazac,
ze zgodnie z art. 335 ustawy Prawo Upadlo$ciowe i Naprawcze fundusze masy upadloéci obejmuja sumy uzyskane
z likwidacji masy upadloéci oraz dochdd uzyskany z prowadzenia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa upadlego, a
takze odsetki od tych sum zdeponowanych w banku, chyba Ze przepisy ustawy stanowig inaczej.

Ze 7lozonego przez syndyka ostatecznego sprawozdania oraz dalszych dokumentéw wynika, ze w jego ocenie fundusze
masy upadloéci wyniosly 10 780 028,30 zl (k. 5206). W ocenie Sadu jednakze syndyk nieprawidlowo do tej kwoty
dolicza calg kwote 4 369 941, 40 zk. Godzi sie bowiem zauwazy¢, ze prawomocnym wyrokiem z dnia 30 maja 2016
roku wydanym w sprawie toczacej sie pod sygnatura akt: V GUo 3/14 Sad Rejonowy w Koninie wylaczyl z masy
upadlosci (...) sp. z 0.0. w upadloéci likwidacyjnej w M. §rodki pieniezne w kwocie 2 724 526,76 z} tytulem $§wiadczenia
wzajemnego uzyskanego w zamian za zbycie mienia podlegajacego wylaczeniu z masy upadlo$ci i zobowigzat syndyka
do wydania powyzszych Srodkéw pienieznych oraz wyrokiem z dnia 30 maja 2016 roku wydanym w sprawie toczacej
sie pod sygnatura akt: V GUo 4/14 Sad Rejonowy w Koninie wylaczyt z masy upadloéci (...) sp. z 0.0. w upadlosci
likwidacyjnej w M. érodki pieniezne w kwocie 1. 582.576,99 zl tytulem Swiadczenia wzajemnego uzyskanego w zamian
za zbycie mienia podlegajacego wylaczeniu z masy upadlosci i zobowiazal syndyka do wydania powyzszych §rodkow
pienieznych. Tym samym obie te kwoty uzyskane ze sprzedazy towarow 1. 582.576,99 zl i 2 724 526,76 zl nie moga
by¢ brane pod uwage przy uwzglednieniu wysokoSci funduszy masy upadlosci stanowiacej podstawe wyliczenia
wynagrodzenia. Niezasadnie rowniez syndyk zaliczyt do funduszéw masy upadlosci kwote 2 496 039,53 zt uzyskang
z Funduszu Gwarantowanych Swiadczeh Pracowniczych. Jak bowiem wprost stanowi art. 177 ust. 2 ustawy Prawo
Upadlo$ciowe i Naprawcze przekazane z Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych érodki nie wehodza
do masy upadlosci. Ponadto zdaniem Sadu niezasadnie syndyk zaliczyt do funduszéw masy upadlosci kwote 5 626,41
z} —tj. zwrdcong przez niego kwote niezatwierdzonych wydatkéw, gdyz wydatki te jak wynika z pisma syndyka z 24
lutego 2020 roku dokonywane byly ze Srodkdéw masy upadlo$ci — czyli musialy pochodzié z wplywow ujetych w innych
pozycjach wskazanych w pi$émie syndyka z 10 stycznia 2020 roku (k. 5206).

Reasumujac, obliczajac wysoko$é¢ funduszy masy upadloSci, nalezalo od wskazanej przez syndyka kwoty 10 780
028,30 zl odjaé kwote 1. 582.576,99 zl, kwote 2 724 526,76, kwote 2 496 039,53 zt oraz kwote 5 626,41 z. Tym
samym fundusze masy upadlosci wynosily 3 971 258,61 zl. W ocenie Sadu majatek w wysokosci blisko czterech
milion6éw zlotych nie moze by¢ uznany za niewielki, co przemawia przeciwko wyznaczeniu wynagrodzenia w oparciu
o art. 162 ust. 2a ustawy Prawo Upadloéciowe i Naprawcze. Tym samym zgodnie z art. 162 ust. 2 ustawy Prawo
UpadloSciowe i Naprawcze wynagrodzenie syndyka w niniejszej sprawie nie powinno przekroczy¢ kwoty 119 137,76
7t (3% z 3 971 258,61 zI). Redakcja art. 162 ust. 2 wyraZnie wskazuje, ze gorna granica wynagrodzenia nie moze



przekroczy¢ ani 3% kwoty, ktore lacznie stanowia fundusze masy upadloéci i sumy wierzytelno$ci uzyskane ze zbycia
rzeczy obcigzonych rzeczowo, ani tez wysokoSci stuczterdziestokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedzajacego ustalenie
wynagrodzenia (tak tez Zedler Feliks. Art. 162. W: Prawo upadloSciowe i naprawcze. Komentarz, wyd. III. LEX, 2011).
Nalezy rowniez wskazaé, ze w niniejszej sprawie nie zachodzily przestanki wymienione w art. 162 ust. 5 przywolanej
ustawy pozwalajgce na podwyzszenie wynagrodzenia o 10%.

W konsekwencji rozwazy¢ nalezalo, czy kwota 119 137,76 zt jest oczywiécie niewspoimierna do wykonanej przez
syndyka pracy. Jak trafnie wskazuje sie w orzecznictwie owa niewspotmiernosé musi byé oczywista, co nalezy rozumiec
jako ewidentng i razaca dysproporcje pomiedzy nakladem pracy a wysoko$cia wynagrodzenia (zob. postanowienie
Sadu Okregowego w Szczecinie z 3 wrze$nia 2013 roku sygn. akt VIII GZ 194/13). W ocenie Sadu taka sytuacja w
niniejszej sprawie nie zachodzi.

Dochodzac do powyzszego wniosku, Sad mial na uwadze, ze pierwszym roku prowadzonej upadloSci, do konca
lipca 2015 roku, rzeczywiscie naklad pracy syndyka byt znaczny i syndyk sprawnie podejmowat kolejne czynnoSci,
szczegOlowo opisane we weze$niejszej czesci uzasadnienia.

W tym miejscu wyeksponowaé nalezy fakt, ze syndyk sprawnie i nalezycie zajat sie sprawami pracowniczymi.
Godzi sie przy tym zauwazyé, ze w chwili ogloszenia upadlo$ci Upadla zatrudniata 414 pracownikdéw, a juz od 1
listopada 2014 roku tylko 16 0s6b. W okresie tym przygotowywano réwniez dokumenty do ZUS-u celem przejecia
wyplat zasitkow dla 83 pracownikow Upadlej, przygotowano PIT-y dla 832 pracownikéw oraz sporzadzono 2902
za$wiadczen o wynagrodzeniu i zatrudnieniu Rp-7. Na szczegbdlna uwage zastuguje rowniez fakt, ze wyplacono lacznie
pracownikom kwote 5 118 964,23 zt (w tym jedynie 2 496 039,53 zt z FGSP). W plaszczyznie spraw pracowniczych
dzialania syndyka zaslugiwaly zatem na szczegélne uznanie. Ponadto w okresie pierwszego roku postepowania
upadlo$ciowego znacznego nakladu pracy wymagala archiwizacja dokumentacji Upadlej, ktéra liczyta lacznie az
1757 metrow biezacych. Nie ulega zatem watpliwosci, ze w tym pierwszym roku upadlosci czynnosci kadrowo-
administracyjne wymagaly duzego naktadu pracy, o czym §wiadczy réwniez eksponowany przez syndyka fakt wystania
2 950 listow oraz odebrania 1150 listow. Niemniej jednak nalezalo mie¢ na uwadze, ze w tym okresie Upadla nadal
zatrudniala pracownikéw na stanowiskach zwigzanych z kadrami i ksiegowoScig, a zatem w istocie praca syndyka
sprowadzala sie do nadzoru nad ich pracg. W okresie tym sporzadzono réwniez bardzo obszerny i pracochlonny
spis inwentarza masy upadloéci. Nalezy jednak zwro6cié uwage, ze spisu tego dokonywala powolana z pracownikow
Upadlej komisja inwentaryzacyjna oraz biegly sadowy J. K., ktory z tego tytulu pobral wynagrodzenie w kwocie 83 640
z}. W pierwszych miesigcach postepowania upadlo$ciowego znacznego zaangazowania syndyka wymagato réwniez
zabezpieczenie majatku Upadlej, co zwiazane bylo z dzialaniami syndyka masy upadlosci (...) sp. z o0.0. z 25 lipca
2014 roku. I chociaz oceniajac ex post nalezy stwierdzi¢, ze dzialania syndyka masy upadlosci D. sp z 0.0. z jego
perspektywy mogly sie wydawac racjonalne, skoro ostatecznie rzeczone towary zostaly wylaczone z masy upadtoéci, a
jednoczeénie syndyk masy upadloséci (...) sp. z0.0. $rodki uzyskane zich sprzedazy przeznaczyl na koszty postepowania
upadlo$ciowego, to jednak na dzien, kiedy miala miejsce préba wywiezienia towardéw za magazynow w M., okoliczno$ci
te zmuszaly syndyka masy upadltosci (...) sp. z 0.0. do podjecia dzialan w kierunku zabezpieczenia majatku.

Nalezy jednak zwro6ci¢ uwage na dosy¢ nieporadne podejécie syndyka co do wynajmujacego magazyn w M. — tj. (...)
Sp. z 0.0., ktora powolujac sie na prawo zastawu uniemozliwiata syndykowi wywéz towardw oraz pojazdéw nalezacych
do Upadlej, co utrudnialo syndykowi ich sprzedaz. Nalezy bowiem zauwazy¢, ze w takiej sytuacji zgodnie z art. 671
§ 2 k.c. wynajmujacy zatrzymywal je na wlasne niebezpieczenstwo - czyli zabezpieczenie tych towaréw powinno
obcigza¢ wynajmujacego, o czym syndyk, ktdry jednoczes$nie jest radca prawnym (a dodatkowo w okresie tym zlecal
obsluge prawng podmiotom zewnetrznym), powinien wiedzie¢. Syndyk jednakze dal sie niejako ,,postawi¢ pod $ciang
wynajmujacemu” — spolce (...) sp. z 0.0. do tego stopnia, ze finalnie to wlaénie tej spolce sprzedal zaréwno towary w
magazynach, jak rowniez cale przedsiebiorstwo. Ponadto spolce (...) sp. z 0.0., ktorej udzialowcy w znacznej czesci sa
tozsami z udzialowcami (...) sp. z o0.0. sprzedal samochody, ktére rowniez znajdowaly sie w siedzibie w M. i ktorych
wywiezieniu spoélka (...) sp. z 0.0. réwniez sie sprzeciwiala. W tym kontekécie nalezy zwréci¢ uwage na to, ze syndyk
zaniechal dochodzenia roszczen od (...) sp. z 0.0. z tytulu uszkodzenia czeSci towaré6w w wyniku zdarzenia z 25 lipca



2014 roku, ograniczajac sie do proby ich dochodzenia od syndyka masy upadloéci (...) sp. z 0.0. Proby bezskutecznej,
gdyz ostatecznie nie udalo sie syndykowi nawet sprzedaé wierzytelnosci z tytulu powyzszej szkody.

W pierwszym roku postepowania upadlo$ciowego syndyk sprawnie dokonal sprzedazy prawie calego majatku Upadle;j.
Nalezalo jednakze zauwazy¢, ze ostatecznie w wyniku przyjetej przez syndyka formuly sprzedazy, polegajacej na
zbiorowej sprzedazy jednemu podmiotowi wielu skladnikéw majatkowych, znakomita wiekszo$¢ majatku Upadlej
sprzedano w wyniku zawarcia zaledwie szeSciu umoéw sprzedazy. I chociaz sprzedawanie laczne skladnikéw
majatkowych shuzy szybszemu zakonczeniu postepowania upadlo$ciowego, to jednak nie ulega watpliwoSci, ze nie
wiaze sie z takim nakladem pracy, jak w sytuacji indywidualnej sprzedazy kazdego skltadnika majatkowego. Ponadto
w ocenie Sadu w przypadku sprzedazy wierzytelnosci wobec 83 dluznikow na laczna kwote 2 799 935,72 zl za cene
35 000 zl, czyli w istocie za symboliczng cene, dokonany przez syndyka sposob sprzedazy lacznie tych wierzytelnosci
stanowil wybdr najmniej pracochlonnego rozwiazania.

Sad nie tracil z pola widzenia rowniez faktu, ze struktura majatku Upadlej — tj. fakt prowadzenia dzialalnosci w
48 lokalach rozmieszczonych na terytorium calej Polski determinowala wiekszy naklad pracy w celu likwidacji tych
sklepow. Ostatecznie jednak w przypadku znacznej cze$ci tych sklepdw wywozem wyposazenia zajal sie nabywca tego
wyposazenia, a w pozostalym zakresie syndyk zwrdcil sie z wnioskiem o wyrazenie zgody na podstawie art. 315 PUIN
na wylaczenie z masy upadloSci ruchomosci stanowiagcych wyposazenie sklepow.

Podsumowujac poczynione rozwazania, nalezy stwierdzié, ze rzeczywiScie w pierwszym okresie upadloéci tj. do konca
lipca 2015 roku, kiedy zakonczono wywoéz dokumentéw do archiwum prowadzenie postepowania upadloéciowego
wymagalo od syndyka znacznego nakladu pracy. Jednakowoz z uwagi na wskazane powyzej kwestie zwigzane z
korzystaniem przez syndyka z zatrudnionych w Upadlej pracownikéw oraz zewnetrznych podmiotéw $wiadczacych
ustugi prawne i ksiegowe, nie byl naklad pracy syndyka az tak istotny, jak to przedstawia syndyk we wniosku o
przyznanie wynagrodzenia.

Z kolei od sierpnia 2015 roku naktad pracy syndyka w zwigzku z prowadzonym postepowaniem upadtoéciowym uleg}
znacznemu obnizeniu, co wynika z opisanego stanu faktycznego oraz znajduje odzwierciedlenie w sporzadzanych
kolejno sprawozdaniach z dzialalnoéci syndyka, ktére powielaja w znakomitej czeSci ten sam tekst. Jak z nich
wynika, czynno$ci syndyka w istocie sprowadzaly sie do udzialu w postepowaniach sadowych. Syndyk szczegélnie
eksponowat pracochlonno$¢ postepowania prowadzonego przed Sagdem Okregowym w Kielcach przeciwko syndykowi
masy upadloéci (...) sp. z 0.0. Nalezalo jednak zwrdci¢ uwage na nieracjonalne dzialanie syndyka zwigzane z tym
roszczeniem. Otéz najpierw syndyk zlozyl pozew przeciwko syndykowi masy upadloéci (...) sp. z 0.0., nastepnie
jednak sprzedal wierzytelno$¢ dochodzona tym pozwem A. B., przy czym po tej sprzedazy syndyk nadal musiatl braé
udzial w ww. postepowaniu, albowiem pozwany sprzeciwil sie zmianie strony powodowej na A. B.. Jednoczeénie skoro
syndyk podnosil, ze nadal musi braé¢ udzial w tym postepowaniu, to nalezy domniemywa¢, ze syndyk nie zastrzegt w
umowie sprzedazy wierzytelno$ci, ze w razie niewyrazenia zgody przez pozwanego na zmiane strony powodowej cale
koszty postepowania przed Sagdem Okregowym w Kielcach ponosi¢ bedzie nabywca A. B.. Nalezy przy tym zauwazyc¢,
ze z uwagi na eskalujgcy konflikt miedzy syndykami, syndyk masy upadloSci (...) sp. z 0.0. mogl przypuszczaé, ze
pozwany nie wyrazi zgody na zmiane strony powodowej. Ewentualnie syndyk mog} zastrzec, ze umowa przelewu
ulegnie rozwigzaniu w takiej sytuacji. Nie czyniac takich zastrzezen, syndyk w istocie nic nie zyskal na sprzedazy tej
wierzytelnoéci A. B., gdyz nadal musial ponosi¢ koszty dochodzenia tej wierzytelnoéci, a ostatecznie zasadzong - kwote
2 132 000 zl uzyskat A. B., a nie masa upadlo$ci. Oceniajac ex post, nalezy stwierdzi¢, ze wskutek decyzji syndyka A.
B. za cene 1 200 000 zt wyrok zasadzajacy kwote 2 132 000 zl - bez zadnych dodatkowych czynnosci z jego strony.

Ponadto syndyk na dalszym etapie postepowania upadloéciowego wykonywal standardowe czynnosci— tj.
sporzadzenie listy wierzytelnoéci i planéw podziatu.

W $wietle powyzszych rozwazan nalezalo stwierdzié, ze nie mozna uznaé, ze kwota 119 137,76 zl plus podatek VAT jest
oczywiScie niewspoimierna do wykonanej przez syndyka pracy.



Zatem gobrna granica wynagrodzenia syndyka w niniejszej sprawie wynosi 119 137,76 zl Oczywiscie jest to jedynie
gobrna granica wynagrodzenia, jakie moze ustali¢ Sad, natomiast bynajmniej nie oznacza to, ze ustalone wynagrodzenie
bedzie jej robwne lub nawet zblizone do tej kwoty. Przepis art. 162 ust. 1 cytowanej ustawy nakazuje bowiem
miarkowanie wynagrodzenia stosownie do wykonanej pracy. Dodatkowo art. 165 ust. 2 doprecyzowuje kryteria
wysokos$ci wynagrodzenia syndyka, wskazujac w szczegblnoSci na stopien zaspokojenia wierzycieli, naktad pracy,
koszty zatrudnienia innych oséb w zwigzku z czynnoSciami syndyka oraz czas trwania postepowania. "Stopien
zaspokojenia wierzycieli" — odzwierciedla efektywnos¢ postepowania z punktu widzenia wierzyciela i efektow, jakie
przynioslo mu postepowanie. "Koszty zatrudnienia innych os6b w zwiazku z czynnoSciami syndyka" — réwniez
odnosza sie do efektywno$ci postepowania (im wyzsze koszty takiego zatrudnienia, tym mniejszy efekt dla wierzycieli),
jak i do nakltadu pracy syndyka (im wiecej os6b zatrudnial, tym mniejszy byl jego osobisty naklad pracy) [por. P.
Zimmerman, Prawo upadloSciowe i naprawcze. Komentarz. Wyd. 3, Warszawa 2014, komentarz do art. 165].

Kierujac sie powyzszymi kryteriami, nalezy stwierdzi¢, ze kwota 119 137,76 zl jest wygérowana. Godzi sie zauwazy¢,
ze pierwszym kwantyfikatorem wymienionym w art. 165 ust. 2 jest stopien zaspokojenia wierzycieli. W ocenie Sadu
wskazane kryterium ma najwieksza doniosto$é, o czym $wiadczy nie tylko fakt, ze zostalo wymienione na pierwszym
miejscu przez ustawodawce, ale przede wszystkim to, ze zaspokojenie wierzycieli w jak najwyzszym stopniu jest
naczelnym celem postepowania upadloéciowego (art. 2 ww. ustawy). W niniejszej sprawie cel ten w zasadzie w
ogdle nie zostal zrealizowany. Zwr6ci¢ bowiem nalezy uwage, ze jak wynika z pisma syndyka z 10 stycznia 2020
roku (k. 5207) zgodnie z planem podzialu zaspokojono wierzytelnoéci kategorii I w wysokosci 3,35%. Oceniajac
efektywno$¢ dzialan syndyka, nalezy mie¢ na uwadze tre$¢ art.179 przywolanej ustawy, zgodnie z ktérym syndyk
jest obowiazany podejmowaé dzialania z nalezyta starannoscia, w sposéb umozliwiajacy optymalne wykorzystanie
majatku upadlego w celu zaspokojenia wierzycieli w jak najwyzszym stopniu, w szczeg6lnoéci przez minimalizacje
kosztow postepowania. Zdaniem Sadu wygenerowanie kosztow postepowania upadlo$ciowego w wysokoéci 10 601
121,59 zl (k. 5202) jest zaprzeczeniem minimalizacji kosztow postepowania. Oczywiscie znaczna cze$¢ tych kosztow
byla nie do unikniecia. Niemniej jednak koszty uslug ksiegowych i prawnych w lacznej kwocie 318 442,02 z} (k.
5209) oraz koszty najmu biur w kwocie 604 833,87 zt (k.5203) razaco zaprzeczaly zasadzie minimalizacji kosztéw
postepowania. Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage na umowe najmu biura, ktéra syndyk masy upadlosci (...) sp.
z 0.0. M. D. w dniu 16 czerwca 2014 roku zawart z (...) sp. z 0.0. w K. reprezentowang przez prezesa zarzadu M.
R. z czynszem 3000 zt + Vat miesiecznie (k. 4437-4438). Godzi sie zauwazyé, ze syndyk M. D. jak wynika z odpisu

elnego KRS spoéiki (... .z 0.0. w K. do 21 marca 2018 roku byl jej udzialowcem, za$ czlonkiem zarzadu spotki

(...) sp. z 0.0. w K. jest nadal. Majac na uwadze, ze spblka z ograniczong odpowiedzialno$cig dziala przez swoje
organy nalezy stwierdzi¢, ze poSrednio syndyk zawart umowe sam ze soba, jak rowniez posSrednio jako udzialowiec
tej spotki uzyskal przysporzenie wskutek zawarcia tej umowy najmu, co budzi istotne zastrzezenia etyczne. Ze
szczegbdlng dezaprobata w kontekécie tego najmu nalezy jednak podej$é do ztozonego wyjasnienia do sprawozdania
finansowego za okres 1 lipca 2017 roku do 30 wrze$nia 2017 roku (k. 4715). W wyjasnieniu tym syndyk M. D.
oswiadczyl, ze ,,wwynegocjowal zmniejszenie kwoty miesiecznego czynszu do kwoty 1 000 zt + Vat
miesiecznie”. Majac na uwadze fakt, ze syndyk M. D. byl cztonkiem zarzadu wynajmujacego, to
nalezy stwierdzié, ze syndyk wynegocjowal zmniejszenie czynszu sam ze sobq. Reasumujac kryterium
»zaspokojenia wierzycieli” przemawialo za ustaleniem jak najnizszego wynagrodzenia syndyka.

Kryterium ,nakladu pracy” syndyka zostalo szczegélowo opisane we wcze$niejszych rozwazaniach, stad
nieuzasadnione byloby ich powielanie. W tym miejscu nalezy jedynie zwroci¢ uwage na kwestie kosztow ustug
prawniczych i ksiegowych w zwigzku z czynnoSciami syndyka. Ot6z jak juz wcze$niej wskazano, im wiecej oséb
syndyk zatrudnia, tym mniejszy jest zakres osobistych dzialaii syndyka. W niniejszej sprawie syndyk w tym
najbardziej pracochlonnym pierwszym okresie upadlosci zatrudniat pracownikéw ksiegowych i kadrowych Upadlej
oraz zlecal ustugi prawne dwom prawnikom, natomiast na dalszym etapie zlecal prowadzenie ksiegowoSci i spraw
administracyjnych podmiotowi zewnetrznemu. W konsekwencji w rzeczywistoSci zakres dzialan, ktore syndyk
samodzielnie wykonywal nawet w poczatkowym okresie nie byl tak znaczny, jak to eksponuje syndyk, a w
istocie sprowadzal sie do nadzorowania oraz koordynowania prawnikami. Znamienne jest, ze nawet podczas tak
eksponowanej przez syndyka sytuacji z 28 lipca 2014 roku, kiedy byla proba wywiezienia towaréw z magazynu przez



przedstawicieli syndyka masy upadlo$ci (...) sp. z 0.0., na miejsce zdarzenie nie udal sie bezposrednio syndyk M. D.,
lecz jego pelnomocnik M. R. — czyli drugi czlonek zarzadu (...) sp. z o0.0.

Ostatnim, aczkolwiek zdaniem Sadu, bardzo istotnym argumentem dotyczacym kryterium naktadu pracy syndyka
jest zaangazowanie syndyka. Uzasadniajac zadana wysoko$¢ wynagrodzenia, syndyk podkreslal bowiem swoje
zaangazowanie. W ocenie Sadu, o ile w plaszczyznie kwestii pracowniczych syndyk rzeczywiscie odznaczal sie
znacznym zaangazowaniem, o tyle przy uzyskiwaniu wplywéw do masy upadloéci jego dzialania jednak polegaly
na wyborze najprostszych rozwigzan. Oprocz umieszczenia kilka ogloszen w prasie i sprzedazy z wolnej reki — w
wiekszoSci spolce (...) sp. z o0.0., ktérej dzialania, jak wynika ze sprawozdan syndyka bardzo utrudnialy mu objecie
we wladania majatku Upadlej — syndyk nie podjal zadnych niestandardowych dzialaih w tym zakresie. Bardzo
niekorzystnie o zaangazowaniu syndyka $wiadczy réwniez opisana powyzej sytuacja zwigzana z najmem lokalu
biurowego od (...) sp. z 0.0.

Ostatnim kryterium wysoko$ci wynagrodzenia syndyka jest czas trwania postepowania upadto$ciowego, ktére w
niniejszej sprawie trwalo prawie az 66 miesiecy (liczac do dnia zlozenia ostatecznego sprawozdania). Jest to
zatem dhlugi okres, niemniej jednak kryterium to nie moze mie¢ szczegélnej donioslosci dla ustalenia wysokosci
wynagrodzenia syndyka, gdyz pomimo tak dlugiego okres postepowania, nie przyniosto ono prawie zadnych efektow
dla wierzycieli. Trafnie akcentuje sie w literaturze przedmiotu, ze nalezy unikac przeliczania wynagrodzenia syndyka
czy zarzadcy na miesigce pracy, gdyz stosowanie tego przelicznika wprowadza motywacje negatywng i powoduje
przewleklo$§¢ postepowania (por. P. Zimmerman, Prawo upadloéciowe i naprawcze. Komentarz. wyd. 3, Warszawa
2014, komentarz do art. 162).

W $wietle powyzszych rozwazan za adekwatne Sad uznal wynagrodzenie w lacznej kwocie 80 000 zl. Do kwoty tej
zgodnie z art. 162 ust. 6 nalezato doliczy¢ kwote podatku VAT — tj. kwote 18 400 z}. W $wietle nakladu pracy syndyka,
a w szczegoblnosci efektywnos$ci prowadzonego postepowania upadto$ciowego kwota ta nie moze by¢ uznana za kwote
zanizona. Wobec powyzszego orzeczono jak w pkt 1 postanowienia.

W konsekwencji zadanie syndyka przyznania mu wynagrodzenia w kwocie 400 000 zl netto jako wygdrowane,
i niemieszczace sie w kryteriach jego przyznania, nie zaslugiwalo na uwzglednienie, o czym orzeczono w pkt 2
postanowienia.

Rozstrzygniecie to powoduje, iz zgodnie z art. 165 ust. 4 Prawa upadlo$ciowego i naprawczego, nalezy syndykowi
nakazaé zwrot pobranych w toku postepowania upadtoéciowego zaliczek na poczet wynagrodzenia w kwocie 41 600
zlotych. Dotychczas bowiem syndyk pobral zaliczki w 1acznej kwocie 140 000 zl, przyznane postanowieniem sedziego
— komisarza z dnia 10 lipca 2015 roku, z dnia 23 wrze$nia 2015 oraz z dnia 28 lutego 2017 roku.

W tym miejscu nalezalo jeszcze wyjasni¢, ze w niniejszej sprawie przyznanie wynagrodzenia nizszego niz
wynagrodzenie przyznane w postanowieniu Sadu Rejonowego w Koninie z 29 listopada 2017 roku nie naruszalo
zasady reformationis in peius. Wprawdzie zazalenie na to postanowienie wniost wylacznie syndyk, niemniej jednak
Sad Okregowy w Poznaniu jak wynika z rubrum oraz tenoru postanowienia z 21 czerwca 2018 roku uchylit w calo$ci
postanowienie z 29 listopada 2017 roku. Jak za$ powszechnie przyjmuje sie w orzecznictwie zasada reformationis
in peius nie ma zastosowania do rozstrzygania w przedmiocie kosztow (por. postanowienie Sadu Okregowego w
Szczecinie z 25 stycznia 2013 roku, VIII Gz 26/13, postanowienie Sadu Najwyzszego - Izba Cywilna z dnia 22 czerwca
2010 roku IV CZ 42/2010 OSNC 2011/B poz. 26). Ponadto zakaz orzekania na niekorzy$¢ wyrazony w art. 384 k.p.c.
nie obowigzuje w postepowaniu przed sadem I instancji toczacym sie po uchyleniu orzeczenia i przekazaniu sprawy
do ponownego rozpoznania, co oznacza, ze w takim postepowaniu sad rozpoznajac moze orzec na niekorzy$¢ strony,
ktoérej srodek odwolawczy spowodowat uchylenie poprzedniego wyroku sadu I instancji (por. uchw. SN z 29.11.1978
roku, ITII PZP 11/78, OSPiKA 1979, Nr 6, poz. 100; wyroku SN z 27.1.1960 roku, 3 CR 916/59, OSNC 1962, Nr 4, poz.
125). Takie tez stanowisko zajal SN w post. z 5.6.2007 roku (I CSK 155/07, Legalis), przyjmujac, ze przepis art. 384
k.p.c., odnoszacy sie tylko do orzekania przez sad II instancji i majacy charakter wyjatku, nie moze by¢ wykladany w
sposob rozszerzajacy i stosowany w postepowaniu przed sadem I instancji, po uchyleniu jego poprzedniego orzeczenia.
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