Sygn. akt: III APa 2/13

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 23 kwietnia 2013 r.

Sad Apelacyjny w Lodzi, III Wydzial Pracy i Ubezpieczen Spolecznych
w skladzie:

Przewodniczacy: SSA Maria Padarewska - Hajn

Sedziowie: SSA Ewa Naze

SSA Jacek Zajaczkowski (spr.)

Protokolant: sekr. sgdowy Aleksandra Stota

po rozpoznaniu w dniu 9 kwietnia 2013 r. w Lodzi

sprawy A. J.

przeciwko (...) Spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq w M.
o odszkodowanie za naruszenie zasady rownego traktowania,

na skutek apelacji strony pozwanej

od wyroku Sadu Okregowego w Plocku

z dnia 18 sierpnia 2011 r., sygn. akt: VI P 14/11;

uchyla zaskarzony wyrok i sprawe przekazuje Sqdowi Okregowemu w Plocku do ponownego
rozpoznania, pozostawiajgc temu Sqdowi rozstrzygniecie o kosztach postepowania apelacyjnego
i kasacyjnego.

Sygn. akt IIT APa 2/13

UZASADNIENIE

A. J. domagat sie zasadzenia od (...) Spolki z ograniczong odpowiedzialno$cia w M. kwoty - ostatecznie - 296.558,00
zlotych tytulem odszkodowania za naruszenie zasady rownego traktowania oraz zasadzenia od pozwanej spotki
kosztow zastepstwa procesowego wedlug norm przepisanych.

Strona pozwana nie uznawala powddztwa wnoszac o jego oddalenie.

Wyrokiem z dnia 18 sierpnia 2011 roku Sad Okregowy w Plocku: zasadzil od (...) Spdlki z ograniczong
odpowiedzialnoécia w M. na rzecz A. J. kwote 296.558,00 zlotych tytulem odszkodowania za naruszenie
zasady roéwnego traktowania (w punkcie pierwszym) oraz kwote 5.400,00 zlotych tytulem zwrotu kosztow
zastepstwa procesowego (w punkcie drugim). Nakazat rowniez pobraé¢ od pozwanego (...) Spolki z ograniczong
odpowiedzialnoécia w M. na rzecz Skarbu Panstwa Sadu Okregowego w Plocku kwote 17.349,52 zlotych tytulem
zwrotu kosztéw sadowych, w tym kwote 14.828,00 zlotych tytulem oplaty sadowej, od uiszczenia ktorej A. J. zostal
zwolniony (w punkcie trzecim wyroku).



Rozstrzygniecie to zapadlo w wyniku nastepujacych ustalen i wnioskow:

A.J.zawarl z (...) Sp6lka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w M. (dalej (...) Sp. z 0.0.) kolejno trzy umowy
o prace: na okres probny od dnia 11 grudnia 2006 roku do 11 marca 2007 roku oraz dwie na czas okre$lony od dnia
12 marca 2007 roku do 31 marca 2009 roku oraz od dnia 1 kwietnia 2009 roku do dnia 31 pazdziernika 2009 roku,
przy czym ostatnia umowa ulegla zakonczeniu z dniem 4 lipca 2009 roku.

Na podstawie dwoch pierwszych umoéw o prace A. J. zajmowal stanowisko dyrektora administracji, a na podstawie
ostatniej - stanowisko dyrektora produkcji, w kazdym przypadku jego miesieczne wynagrodzenie ustalone bylo na
kwote 3.000,00 zt brutto.

Do obowigzkéw dyrektora administracji w spolce nalezaly czynno$ci odnoszace sie do caloéci spraw zwigzanych
z zarzgdzaniem administracyjno -ekonomicznym spoélki, z wylaczeniem spraw zarezerwowanych do kompetencji
walnego zgromadzenia i prezesa zarzadu, w szczeg6lnoéci kierowanie biezgca dzialalno$cia administracyjno -
ekonomiczna, prowadzenie spraw zwigzanych z obstuga spdlki, thtumaczenie uméw i innych dokumentéw. W zwigzku
z zajmowanym stanowiskiem A. J. uprawniony byl do kontroli dzialu finansowego spolki, do samodzielnego
kontaktowania sie z odpowiednimi instytucjami samorzadowymi, rzadowymi i innymi, zajmowal sie sprawami
zwigzanymi z zatrudnieniem, ochrona Srodowiska, zarzagdem nieruchomosciami spélki, pltacami, kadrami. Stuzbowo
podlegal prezesowi zarzadu.

Po objeciu stanowiska dyrektora produkecji nie okreslono dla A. J. na pi$émie nowego zakresu obowiazkoéw. Wykonywat
on dalej czynnoéci powierzone dotychczas, jak tez zwigzane z nadzorowaniem produkcji. Nadal podlegal prezesowi
zarzadu. Powdd byl przelozonym dla os6b zatrudnionych w dziale kadr oraz pelnigcych w spolce funkcje kierownicze.
Bezposrednio podlegali mu miedzy innymi kierownicy: dzialu materialowego Y. K. oraz K. Y. K., kontroli jakosci L.
S., wydzialu utrzymania ruchu P. In T.. Pomimo stosunku podlegtoéci wynagrodzenie poszczegoélnych pracownikow
zajmujgcych stanowiska kierownicze przewyzszalo wynagrodzenie powoda.

Z dalszych ustalen Sadu wynika, ze kolejni prezesi zarzadu nie mieli zastrzezen co do sposobu wykonywania przez
powoda jego obowiazkéw pracowniczych, nigdy nie zostal ukarany dyscyplinarnie, pomimo iz zostal ukarany przez
sad grodzki za wykroczenie zwigzane z uzyskaniem pozwolen na prace. Prezes H. J.K. zwracal jedynie uwage A.
J. na nieterminowo$¢ sporzadzonych przez niego raportdéw. Pierwszy prezes spdiki L. S. konsultowal z powodem
najwazniejsze decyzje zwigzane z zarzadzaniem (...) Sp. z 0.0. oraz udzielal mu pelnomocnictw do czynnoéci, ktore
nawet przekraczaly zakres jego obowigzkow pracowniczych. A. J. pracowal ponad obowigzujacy wymiar czasu pracy
oraz w dni wolne, pomimo ze zdarzalo sie, iz wychodzit wcze$niej z pracy. Wykonywal rowniez swoje obowigzki w
czasie zwolnienia lekarskiego po doznanym urazie kregostupa.

Poza obowiazkami wynikajacymi z umowy o prace powdd dokonywal na rzecz spotki w okresie od grudnia 2006
roku do lipca 2009 roku dodatkowe czynnoéci, polegajace na doradzaniu dyrektorowi finansowemu w sprawach w
zakresu prawa handlowego i finansowego oraz przygotowywal odpowiednie dokumenty. Prowadzil réwniez szkolenia
dla pracownikow w zakresie prawa pracy, ubezpieczen spolecznych oraz obstugi komputerowego programu ptacowo -
kadrowego. Za powyzsze uslugi pobieral wynagrodzenie w roznej wysokosci od 2.325,32 zlotych do 9.760,00 zlotych.
W okresie od lutego 2008 roku do lipca 2009 roku byta to stala kwota -6.954,00 zlotych. Wynagrodzenie za wykonane
ushugi doradcze, na wniosek powoda, bylo rozliczane za poérednictwem E. K. (...) -Kancelaria Doradztwa (...),
ktora jest partnerka zyciowa A. J., wspdlnie zamieszkuja i prowadza gospodarstwo domowe. Pomiedzy powodem a
Kancelaria (...) nie zostala sporzadzona zadna umowa.

Po ustaniu zatrudnienia A. J. jego obowiazki zostaly rozdzielone miedzy innych pracownikéw: In J. R., dla ktérego
stworzono stanowisko menadzera administracji, K. S. w zakresie umoéw, pracownikéw dzialu finansowego co do spraw
zwiazanych z leasingami i kredytami oraz sprawy kadrowe zostaly przejete przez osobe kierujaca dziatem kadr.



A.J.ma (...) lata. W 2000 roku ukonczyt magisterskie studia uzupehiajace w (...), kierunek zarzadzanie i marketing w
zakresie inwestycjiinieruchomos$ci. W 2004 roku ukonczyt studium dla dyrektor6w finansowych zorganizowane przez
Fundacje Centrum (...) w zakresie ,zarzadzania finansami firmy", w 2007 roku dwusemestralne studia podyplomowe
z zakresu prawa podatkowego na Wydziale Prawa i Administracji (...) M. K. w T.. Posluguje sie jezykiem angielskim
w stopniu komunikatywnym. Posiada dos§wiadczenie w zakresie ekonomii i finanséw. W latach 1998 - 1999 zajmowat
stanowisko specjalisty ds. leasingu, w 1999 roku - inspektora ds. leasingu, 1999 - 2001 dysponenta rynku kapitalowego
iinspektora, 2003 - 2004 dyrektora ekonomiczno - finansowego i wiceprezesa zarzadu.

Sad Okregowy przyjal, ze w spolce (...) Sp. z 0.0. stanowiskiem réwnorzednym do tego, ktére zajmowat A. J. byto
stanowisko dyrektora ds. finansowych. W okresie zatrudnienia A. J. dyrektorem finansowym byl S. Y., ktory zostal
zatrudniony na podstawie umowy o prace poczatkowo na czas okre$lony od dnia 20 kwietnia 2006 roku do 28 lutego
2007 roku z wynagrodzeniem 7.660,00 zlotych brutto, a nastepnie na podstawie kolejnych umoéw o prace na czas
okreslony od 1 marca 2007 roku do 29 lutego 2008 roku z wynagrodzeniem 11.770,00 zlotych brutto, od 1 marca
2008 roku do 22 lutego 2009 roku i od 23 lutego 2009 roku do 24 maja 2009 roku z wynagrodzeniem 11.291,00
zlotych brutto, od 14 kwietnia 2009 roku do 22 lutego 2010 roku z wynagrodzeniem 14.000,00 zlotych brutto. S.
Y. ukonczyl szkole Sredniag o profilu ekonomicznym uzyskujac tytul technika ekonomii i ksiegowos$ci oraz wyzsze
studia inzynierskie zwigzane z komputerami. Pomimo braku zakresu obowigzkéw ustalonego na pi$mie dyrektor
finansowy faktycznie byl odpowiedzialny za rozliczenia finansowe i podatkowe w pozwanej spolce, pelnil rowniez
funkcje prokurenta oraz dyrektora finansowego dla oddziatu spotki w G..

Pomimo, ze A. J. i S. Y. pracowali na stanowiskach réwnorzednych, byli r6znie wynagradzani. W grudniu 2006 roku
powdd za swoja prace otrzymal tytutem wynagrodzenia kwote 2.053,00 zl brutto, za 2007 rok kwote 38.104,00 zlotych
brutto, za 2008 rok kwote 39.111,00 zlotych brutto, za rok 2009 od stycznia do czerwca kwote 20.422,00 zlotych
brutto. W analogicznym okresie czasu S. Y. otrzymal wynagrodzenie w kwotach 11.770,00 zlotych w 2006 roku,
148.909,00 zlotych w 2007 roku, 188.507,00 zlotych w 2008 roku i 118.566,00 zlotych w 2009 roku.

Pracownicy pochodzenia koreanskiego, niezaleznie od wynagrodzenia, uzyskiwali dodatkowe §wiadczenia w postaci
wynajmowania willi na terenie miasta M.. Prezes zarzadu, dyrektor finansowy oraz pracownik dzialu kontroli
zamieszkiwali w indywidualnie wynajetych im lokalach. Korzystali z stuzbowych telefonéw komoérkowych, ktorych
koszty w calo$ci ponosila spotka oraz z samochod6w stuzbowych do zalatwiania prywatnych spraw w dniach wolnych
od pracy. Pracownikom pochodzenia koreanskiego pracodawca zapewniat indywidualnie oplacana opieke medyczng
oraz calodzienne wyzywienie, w osobnym pomieszczeniu, w ktérym podawano positki kuchni koreanskiej. Polscy
pracownicy nie otrzymywali §wiadczen niepienieznych.

W wyniku dokonanych ustalen i uznania za wiarygodne zeznan powoda oraz spojnych z nimi zeznan §wiadkéw E.
S., A. W, W. Z., T. K. oraz In J. R. dotyczacych warunkéw $§wiadczenia przez A. J. pracy, jak rowniez przyjmujac za
podstawe ustalen schemat organizacyjny zlozony przez powoda w dniu 27 wrze$nia 2010 roku, a potwierdzony przez
Swiadka In J. R., ktory zeznal takze o zatwierdzeniu tego schematu przez prezesa spolki, opinie bieglego z zakresu
rachunkowos$ci i zZlozone w sprawie dokumenty Sad Okregowy stwierdzil, ze powddztwo dotyczace odszkodowania z
tytulu naruszenia przez pracodawce zakazu dyskryminacji pracownikéw w zakresie wynagrodzenia za prace zastluguje
na uwzglednienie.

Sad Okregowy uznal, ze zar6wno stanowisko zajmowane przez A. J., jak i przez S. Y., wigzalo sie z usytuowaniem obu
pracownikow w strukturze organizacyjnej pracodawcy na rownych szczeblach i pomimo, iz stanowiska te réznily sie
nazewnictwem, jak i zakresem obowiazkow, to przedstawialy dla spolki te sama warto$é¢, w rozumieniu art. 18 ¢ § 3 k.p.
Na powodzie spoczywalo szereg zadan i wymogdw kwalifikacyjnych, analogicznych do zakresu obowigzkéw dyrektora
finansowego, a wymagajacych ponadto wysokich kwalifikacji i do§éwiadczenia zawodowego. Praca A. J. warunkowala
sprawno$¢ procesu zarzadzania spolka, a prezes pozwanej spotki korzystal z doradztwa udzielanego mu przez powoda
w zakresie finanséw i podatkow. Powdd nie byl rowniez hierarchicznie podporzadkowany dyrektorowi finansowemu.



Sad Okregowy wskazal, ze zroznicowanie przez spdltke warunkow wynagradzania powoda, w stosunku do
poréwnywalnego do niego pod wzgledem obowiazkéw stanowiska dyrektora fiansowego, zajmowanego przez S. Y.,
pozostawato arbitralne i zwigzane bylo tylko i wylacznie z gwarantowaniem relatywnie wysokiego wynagrodzenia za
prace pracownikom pochodzenia koreanskiego, a zatem A. J. przystuguje roszczenie odszkodowawcze na podstawie
art. 18 k.p.

Orzekajac o wysokoSci naleznego odszkodowania Sad postuzyt sie metoda dyferencjacji poréwnujac wysoko$c
faktycznie otrzymywanego przez powoda wynagrodzenia w poszczegblnych latach zatrudnienia 2006, 2007, 2008,
2009 z wysoko$cig wynagrodzenia faktycznie otrzymywanego w analogicznym okresie przez S. Y.. Biorac za podstawe
wyliczenia bieglego Sad Okregowy uznal, ze réznica wynagrodzen obu pracownikéw wyniosta 376.812,00 zlotych.
Z uwagi na fakt, ze powod ograniczyl swoje zadanie do kwoty 296.558,00 zlotych, Sad orzekl w granicach zadania.
Rozstrzygniecie o kosztach procesu zapadlo na podstawie art. 98 k.p.c., art. 113 ustawy o kosztach sgdowych w
sprawach cywilnych oraz § 6 i 12 ust. | pkt 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 28 wrze$nia 2002 roku
w sprawie oplat za czynno$ci adwokackie.

Od wyroku tego w caloéci apelacje wywiddl pozwany (...) Sp. z 0.0. w M., poprzez swego zawodowego pelnomocnika.
Zaskarzonemu wyrokowi zarzucil naruszenie art. 183c k.p. poprzez jego bledna interpretacje i zastosowanie, ktora
umozliwila poré6wnanie dwoch dowolnych stanowisk w istocie zupehie réznych, takze odnosnie wykonywanych w
ich ramach czynnoé$ci, w oparciu o wybiorczo stosowane kryteria. Skarzacy sformulowat nadto zarzuty obrazy prawa
procesowego przez bledne ustalenia Sadu majace istotny wplyw na tre$¢ rozstrzygniecia, co stanowilo naruszenie
art. 233 § l k.p.c. w zw. z art. 328 § 2 k.p.c. W $wietle tych zarzutéw wnidst o zmiane zaskarzonego wyroku poprzez
oddalenie powddztwa i zasadzenie od powoda kosztéw postepowania, w tym kosztow zastepstwa procesowego za obie
instancje, ewentualnie o zmiane zaskarzonego wyroku poprzez oddalenie powddztwa ponad kwote 97.058,00 zlotych,
bowiem kwota 296.558,00 zlotych powinna by¢ pomniejszona o kwote 201.500,00 zlotych otrzymang przez powoda
jako wynagrodzenie z tytulu uslug przez niego $wiadczonych na rzecz spo6iki przez okres 31 miesiecy, przy przyjeciu
Sredniej kwoty miesiecznego wynagrodzenia w wysokoéci 6.500,00 zlotych.

W uzasadnieniu apelujacy podniosl, ze ocena materialu dowodowego dokonana przez Sad Okregowy jest sprzeczna z
zasadami logicznego rozumowania oraz zasadami doswiadczenia zyciowego. Podkreslil, ze stanowiska poréwnywane
przez Sad nie sa rownorzedne, bowiem S. Y., poza funkcja dyrektora finansowego, pelil jednoczeénie funkcje
prokurenta firmy i byl upowazniony do jej jednoosobowej reprezentacji (jako jedyny poza prezesem spolki) oraz
byl odpowiedzialny za rozliczenia finansowe oddzialu firmy w O., podczas gdy powdd nigdy nie mial podobnych
uprawnien czy tez obowiazkéw. Do stanowiska dyrektora finansowego przypisane bylo wynagrodzenie najwyzsze, ale
w spolce wiele innych stanowisk dyrektorskich zajmowali Koreahczycy, ktorych wynagrodzenia roznily sie.

Zarzucil ponadto, ze Sad nie uwzglednil, ze pow6d oprécz wynagrodzenia z tytulu umowy o prace otrzymywal takze
wynagrodzenie z tytulu uslug $wiadczonych przez firme (...) prowadzona przez E. K., z czego wynika, iz laczne
wynagrodzenie A. J. wynosilo 9.500,00 zlotych, bowiem taki spos6b wyplaty wynagrodzenia zostal ustalony na
wniosek samego zainteresowanego.

Argumentowal, Zze w postepowaniu nie wykazano zadnych okolicznoséci $§wiadczacych o tym, ze powod byl
dyskryminowany przy przyjmowaniu go do pracy, czy tez w czasie ustalania jego wynagrodzenia. Natomiast do stron
umowy nalezalo ustalenie satysfakcjonujacych dla pracodawcy i pracownika warunkéw umowy o prace, zar6wno w
zakresie wynagrodzenia, jak i dodatkowych uprawnien czy obowiazkdéw. Nadto Sad nie wzial pod uwage faktu, ze
pozwany nie byl zadowolony z jako$ci pracy powoda o czym $wiadczy okoliczno$é, ze z powodem rozwigzano umowe
o prace, a po jego zwolnieniu zlikwidowano w strukturze organizacyjnej stanowisko dyrektora administracyjnego.
Praca dyrektora administracyjnego $wiadczona przez powoda, w innych firmach jest to dyrektor do spraw ogélnych,
ma zasadniczo niewymierny charakter i moze by¢ przez pracodawce wyceniana w dowolny sposob.

Sad Apelacyjny uwzglednil cze$ciowo apelacje pozwanej i zmienit wyrok Sadu pierwszej instancji zmniejszajac
zasadzong kwote odszkodowania z 296.558,00 zlotych do 225.502,00 zlotych. Sad Apelacyjny podzielil stanowisko



Sadu Okregowego, ze pojecia ,jednakowa praca” oraz ,praca o jednakowej wartosci”, o ktérych mowa w art. 183c
§ 11 2 k.p., maja r6zne znaczenie oraz ze w sprawie zachodzila konieczno$¢ poréwnania pracy na dwoch réznych
stanowiskach ,pod katem ich wartoéci". Wprawdzie praca na stanowisku powoda oraz praca dyrektora finansowego
sroznila sie co do zakresu obowiazkéw i kompetencji, to pracodawca usytuowal je w strukturze organizacyjnej
spolki na rownych szczeblach (obaj dyrektorzy podlegali prezesowi zarzadu) i udzial obu dyrektoréw w zarzadzaniu
firma byl w istocie taki sam, a przez to praca przez nich §wiadczona miata jednakowsg wartoéc¢". Sad pierwszej
instancji dokonal prawidlowej oceny warto$ci pracy obu pracownikéw zestawiajac lacznie kryteria klasyfikacyjne
art. 18 § 3 k.p. 1 tak, gdy chodzi o kwalifikacje, to praca na obu stanowiskach wymagala wyzszego wyksztalcenia
ekonomicznego oraz zwigzanego z tym do$wiadczenia. W tym zakresie por6wnanie wypada zdecydowanie na korzy$¢
powoda. Gdy za$ chodzi o kryterium odpowiedzialnosci i kompetencji, to Sad Okregowy stusznie zwrocit uwage, ze
zakres obowigzkéw obu dyrektorow byl porownywalny. S. Y. zajmowal sie sprawami finansowymi sp6lki, a nadto byt
prokurentem spolki. W jego gestii pozostawaly wszystkie rozliczenia spo6lki jako catoSci, takze jej oddzialow, a funkcja
prokurenta stanowila jeden z jego dodatkowych obowigzkow, przy czym powod takze dodatkowe obowiazki posiadal.
W zakresie obowigzkéw powoda pozostawalo biezace administrowanie sprawami spolki i kierowanie sprawami
zwigzanymi z zatrudnieniem, ochrong Srodowiska, zarzagdem nieruchomos$ciami, placami i kadrami, a w ostatnim
okresie takze produkcja. Powod musial na co dzien biegle postugiwac sie jezykiem angielskim, czego nie wymagano
od dyrektora finansowego, ktory korzystatl z pomocy thumacza. Pow6d $wiadczyt prace w godzinach nadliczbowych,
spolka oczekiwala niego pracy nawet w §wieta panstwowe, a prezes zarzadu korzystal z doradztwa powoda w zakresie
finans6w i podatkéw. Powodowi podlegalo pie¢ roéznych dzialow spolki, za§ dyrektorowi finansowemu formalnie
nie podlegala zadna komorka organizacyjna. Powdd byl przelozonym dla oséb pracujacych w dziale kadr oraz
peligcych w pozwanej spolce funkeje kierownicze, podlegali mu kierownicy dzialu: materialowego, kontroli jako$ci
i utrzymania ruchu, ktérzy otrzymywali wynagrodzenie wyzsze od powoda. Wykonywanie odpowiedzialnej funkcji
kierowniczej wymagato od powoda znacznego wysilku i energii. Nie mozna zatem zasadnie utrzymywacé, ze obowiazki
i kompetencje powoda, ktéry w praktyce kierowat biezaca dzialalnoscia firmy, byly dla sp6lki mniej warto$ciowe
niz dyrektora finansowego, ktéry zarzadzal finansami spo6tki. W konsekwencji Sad Apelacyjny uznal, ze powdd
wykazal ,,okoliczno$¢ stanowigca podstawe domniemania jego dyskryminacji w wynagradzaniu przez pracodawce, za$
pozwana nie wykazala, ze réznicujac jego wynagrodzenie kierowala sie innymi, niz narodowo$¢ kryteriami, ktore jest
oczywiscie dyskryminujgce w $wietle art. 183a § 1 k.p.".

Wprawdzie, okre$lajac poziom wynagrodzenia powoda Sad pierwszej instancji dokonal ustalen zasadniczo
wlasciwych, jednakze wyprowadzil z nich nieuprawnione wnioski na gruncie normy art. 183c¢ § 2 k.p., ktéra wymaga,
aby réwne traktowanie w zakresie wynagrodzenia postrzegaé przez pryzmat wszystkich skladnikéw wynagrodzenia
pracownikow bez wzgledu na ich nazwe i charakter, a takze innych $wiadczen zwiazanych z pracg, przyznawanych
w formie pienieznej lub w innej formie niz pieniezna. Uwzgledniajac zarzuty apelacji, kwote roéznicy pomiedzy
zarobkami S. Y. i powoda réwna 376.812 zl, nalezalo pomniejszy¢ o warto$¢ pobranego przez powoda dodatkowego
wynagrodzenia w wysoko$ci 151.310 z} z tytulu dodatkowych czynno$ci doradczych, rozliczanego za posrednictwem
firmy (...), tym bardziej ze ,zawarcie z nig umowy cywilnoprawnej mialo (...) na celu wylacznie stworzenie powodowi
mozliwo$ci pobierania wynagrodzenia poza systemem plac pozwanej, a przy tym czynno$ci te mieScily sie w jego
zakresie obowiazkéw". Brak tez dowodow na to, aby E. K. wykonywata jakiekolwiek prace na rzecz pozwanej. Dlatego
Sad Apelacyjny obnizyt zasadzona w pierwszej instancji kwote 296.558 zl do 225.502 zl, uznajac, ze ze wzgledu na
»~dodatkowe obowiazki powoda, ktére mialy zwigzek takze z doradztwem finansowym, to zadna r6znica w warto$ci
pracy obu dyrektoréw nie zachodzi".

Na skutek skargi kasacyjnej pozwanego Sad Najwyzszy wyrokiem z dnia 22 listopada 2012 roku uchylil zaskarzony
wyrok Sadu Apelacyjnego w Lodzi i sprawe przekazal temu Sadowi do ponownego rozpoznania i rozstrzygniecia o
kosztach postepowania kasacyjnego.

Sad Najwyzszy podzielil stanowisko skarzacego, ze nieuprawnione jest por6wnanie wynagrodzenia powoda, ktéry
pracowal na stanowisku dyrektora administracji strony pozwanej, a w koncowym okresie zatrudnienia zajmowal u
pozwanej stanowisko dyrektora produkcji, do wynagrodzenia otrzymywanego przez dyrektora finansowego pozwanej



Spolki, ktory byl odpowiedzialny za jej rozliczenia finansowe i podatkowe, a ponadto za finanse wyodrebnionego
oddziatu tej Sp6iki, byl takze prokurentem pozwanej firmy upowaznionym do jednoosobowej reprezentacji pozwanej
Spokki, w tym do zawierania umow w jej imieniu, wreszcie ponosil odpowiedzialno$§¢ nie tylko przed prezesem
pozwanej firmy, ale takze przed ,zarzadem koreanskim w K.”.

W ocenie Sagdu Najwyzszego stanowisko dyrektora administracji nie jest rownorzedne ani poré6wnywalne pod
wzgledem wynagrodzenia za prace ze stanowiskiem dyrektora finansowego, ktéry zajmuje najwyzej oplacane
stanowisko dyrektorskie podlegle prezesowi zarzadu spolki z o.0. i obarcza go szerszy zakres odpowiedzialno$ci
za podejmowane decyzje nie tylko wobec pracodawcy dzialajacego w Polsce, ale takze wobec zagranicznej centrali
firmy (...), jezeli dyrektor finansowy jest rownocze$nie prokurentem upowaznionym do jednoosobowej reprezentacji
pozwanej spolki i dodatkowo odpowiada za finanse wyodrebnionego jej oddzialu, a te przymioty i obowigzki nie
nalezaly do zakresu czynnosci dyrektora administracyjnego.

Przy ponownym rozpoznaniu sprawy Sad drugiej instancji poréwna calo$é (sume wszystkich sktadnikow brutto)
wynagrodzenia za prace powoda, ktore w spornym okresie otrzymal od pozwanego pracodawcy ze stosunku pracy,
z uwzglednieniem wynagrodzenia za ,ustugi doradcze" §wiadczone ,na rzecz pozwanej za posrednictwem firmy
konkubiny, z wysokoScia wszystkich skladnikéw wynagrodzenia brutto oraz innych §wiadczen zwiazanych z praca, bez
wzgledu na ich nazwe i charakter, przyznawanych w formie pienieznej lub innej formie niz pieniezna pracownikom
narodowoéci koreanskiej (art. 183c§ 1 k.p.), ktoérzy zajmuja poréwnywalne ze stanowiskiem powoda kierownicze
stanowiska pracy u strony pozwanej (inne niz stanowisko jej dyrektora finansowego). Wymaga to stosownego
uwzglednienia takze dodatkowych S§wiadczen niepienieznych przystugujacych wylacznie pracownikom koreanskim
(np. kosztow wynajmu lokali mieszkalnych, uzywania samochodow i telefonéow stuzbowych, indywidualnej opieki
medycznej lub calodziennego wyzywienia), z ktorych nie korzystaja pracownicy narodowosci polskiej. Kryterium
narodowo$ciowe nie moze prowadzi¢ do nier6wnego traktowania polskich pracownikéw wzgledem pracownikow
narodowosci koreanskiej, tak jak wykluczone byloby ,,odwrotne" nier6wne traktowanie koreanskich pracownikow
wzgledem pracownikéw narodowosci polskiej. Zréznicowanie wynagrodzenia pracownikoéw innej narodowosci niz
polska wzgledem wynagrodzenia polskich pracownikow, ktorzy wykonuja te same lub poréwnywalne prace, jest
zupelie wyjatkowo mozliwe, ale tylko w okolicznoéciach wymienionych art. 183b § 3 k.p. Takie potencjalnie
usprawiedliwione zréznicowanie mogloby polegac¢ na okresowym podjeciu proporcjonalnych dzialan, ktére przez
czas okre$lony, a nie ,na stale", usprawiedliwialyby lub wymagaly wyréwnania szans lub adaptacji pracownikow
zagranicznych (narodowosci koreaniskiej) do warunkéw wykonywania pracy w Polsce, np. w razie braku polskich
(,krajowych").

Sad Apelacyjny w Lodzi zwazyl, co nastepuje:

Apelacja strony pozwanej skutkuje uchyleniem zaskarzonego wyroku i przekazaniem sprawy Sadowi Okregowemu w
Plocku do ponownego rozpoznania.

W pierwszej kolejnosci wskazaé nalezy, ze zgodnie z art. 398> k.p.c. Sad Apelacyjny zwigzany jest wykladnig prawa
dokonana w tej sprawie przez Sad Najwyzszy. Zasada ta obowiazuje nie tylko sad, ale i strony, ktére nie moga
skutecznie oprze¢ skargi kasacyjnej - od wyroku wydanego po ponownym rozpoznaniu sprawy - na podstawach
sprzecznych z wykladnig prawa dokonanag przez Sad Najwyzszy.

Rozpoznajac skarge kasacyjna strony pozwanej Sad Najwyzszy doszedl do przekonania, ze stanowisko dyrektora
administracji nie jest réwnorzedne ani poréwnywalne pod wzgledem wynagrodzenia za prace ze stanowiskiem
dyrektora finansowego, a zatem rozstrzygniecie sprawy wymaga ponownego przeprowadzenia postepowania
dowodowego, w ramach ktérego Sad meriti poréwna wynagrodzenie A. J. z wynagrodzeniem pracownika zajmujacego
rownorzedne stanowisko kierownicze u strony pozwanej (inne niz stanowisko dyrektora finansowego) uwzgledniajac
przy tym wszystkie skladniki wynagrodzenia otrzymywanego przez pracownikoéw, takze w postaci dodatkowych
Swiadczen niepienieznych, jak réwniez wynagrodzenia za ,uslugi doradcze”. Zastosowanie sie do wskazéwek Sadu
Najwyzszego wymaga przeprowadzenia postepowania dowodowego w catoéci, gdyz w pierwszej kolejnosci Sad



zobligowany jest ustali¢ wynagrodzenia pracownika zajmujacego stanowisko rownorzedne wzgledem stanowiska
strony powodowej, a nastepnie przeprowadzi¢ dowdd z opinii bieglego z zakresu ksiegowosci, ktory odniesie
wynagrodzenie uzyskane przez powoda w okresie zatrudnienia w pozwanej Spoétce (z uwzglednieniem wynagrodzenia
za tzw. ushugi doradcze) do wynagrodzenia pracownika zatrudnionego na poréwnywalnym stanowisku.

Rekapitulujac, przy ponownym rozpoznaniu sprawy Sad pierwszej instancji poréwna calo$é (sume wszystkich
skladnikow brutto) wynagrodzenia za prace A. J., ktére w spornym okresie otrzymal od pozwanego pracodawcy
ze stosunku pracy, z uwzglednieniem wynagrodzenia za ,uslugi doradcze" $wiadczone na rzecz pozwanej za
posrednictwem firmy konkubiny, z wysoko$cia wszystkich skladnikow wynagrodzenia brutto oraz innych §wiadczen
zwigzanych z praca, bez wzgledu na ich nazwe i charakter, przyznawanych w formie pienieznej lub innej
formie niz pieniezna pracownikom narodowo$ci koreanskiej (art. 183c§ 1 k.p.), ktorzy zajmuja poréwnywalne
ze stanowiskiem powoda kierownicze stanowiska pracy u strony pozwanej (inne niz stanowisko jej dyrektora
finansowego). Wymaga to stosownego uwzglednienia takze dodatkowych §wiadczen niepienieznych przystugujacych
wylacznie pracownikom koreanskim (np. kosztéw wynajmu lokali mieszkalnych, uzywania samochodéw i telefonow
stuzbowych, indywidualnej opieki medycznej lub calodziennego wyzywienia), z ktorych nie korzystaja pracownicy
narodowosci polskie;j.

W tym stanie rzeczy Sad Apelacyjny w Lodzi, dzialajac na podstawie art. 386 § 4 k.p.c., uchylit zaskarzony wyrok i
sprawe przekazal Sadowi pierwszej instancji do ponownego rozpoznania, pozostawiajac temu Sadowi rozstrzygniecie
o kosztach postepowania apelacyjnego i kasacyjnego w my$l przepisu art. 108 § 2 k.p.c.



